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Mot du président

L’année fiscale 2010-11 se caractérise par un important virage au niveau des orientations
stratégiques du créneau minier TMS. Ce dernier s’est développé au cours des cinq derniéres
années a partir d’'une stratégie de démarrage, rédigée en octobre 2005, qui survolait un tres large
éventail d’actions associées au domaine minier. La nouvelle planification 2011-16, s’inspire du
vécu du GROUPE MISA mais avec une focalisation des efforts & déployer, sur une base
d’affaires, en lien étroit avec les forces du créneau. Ces dernieres sont constituées des activités
d’expertise au niveau de I'exploration miniére, de I'extraction du roc, du traitement du minerai, de
I'optimisation énergétique, de I'environnement minier ainsi que du développement de I'emploi
spécialisé a la fine pointe de la technologie, de I'expertise miniere et du soutien a la
commercialisation et a I'exportation de produits et de services miniers innovateurs développés
par le créneau.

Cette approche d’affaires, déja en application sur le terrain depuis une douzaine de moais,
suscite beaucoup d’intérét et d'implication de la part des industriels du domaine de I'exploitation
miniére, des manufacturiers et des fournisseurs de produits et services miniers spécialisés, des
firmes d’expert-conseils ainsi que des centres de recherche miniers. D’ailleurs plusieurs projets
d’envergure, basés sur cette approche, sont actuellement en montage. L’implication proactive
et soutenue des dirigeants d’entreprises miniéres dans les activités du conseil
d’administration du GROUPE MISA sont également en forte croissance depuis les derniers mois.

Au courant de 'année, le GROUPE MISA a également travaillé au renouvellement de I'entente
de mise en ceuvre du créneau ainsi qu’au renouvellement du financement du Fonds de
fonctionnement la Corporation. A travers ses activités, trois excellents projets d’affaires
technico-scientifiques d’innovation miniére ont également été développés et financés au
cours de 'année. Les travaux de ces projets progressent bien et les retombées anticipées des
résultats sont des plus prometteuses. Finalement, quatre autres projets d’importance sont a
un stade avancé du montage des plans et devis et ces projets seront présentés dans les
prochains mois aux différentes instances du processus de financement.

Maintenant que la nouvelle approche est définie et que les industriels s’y sont aussitét ralliés, les
efforts seront consacrés a la génération, au montage et a la réalisation de projets d’innovation
miniére d’envergure afin que les retombées qui en découlent aient le plus rapidement possible un
impact sur le développement durable du créneau et I'économie périphérique aux activités
minieres afin de contribuer a I'enrichissement de la collectivité.

Martin Rivard

PrésidentduConsei | d 6 a dusRQUPE MISA 't i on
Président et Chef de la Direction de Mines Richmont Inc.
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Gouvernance du créneau

COMITE EXECUTIF — CORPORATION GROUPE MISA

Martin Rivard Pierre Bérubé Luc Duval Alain Grenier

COMITE DES PRESIDENTS DE FILIERES D’EXPERTS

Filiere d’Experts Filiere d’Experts Filiere d’Experts Filiere d’Experts
Géosciences SOREDEM Traitement du Minerai et Environnement
et Forages Extraction du Roc Optimisation Minier

Energétique

Filiere d’Experts Formation — Emploi pour

I’Expertise en Innovation Miniére Comité Maximisation de I'Innovation

La Corporation GROUPE MISA est représentée par un Conseil d’administration®, composé de 17
administrateurs et de 14 collaborateurs ainsi que par un Comité exécutif’ constitué de 4 officiers.

Ces personnes, a I'exception des collaborateurs du conseil d’administration, sont majoritairement
des industriels miniers. Ces derniers collaborent a la définition, a la planification, a I'évaluation et a
I'approbation des actions en lien avec le développement du créneau minier TMS.

Au 31 mars 2011, le Conseil d’administration de la Corporation GROUPE MISA était constitué des
administrateurs suivants :

1 Pierre Bérubeg. Dondd Blancheting. mBA
GEOPOLIS Ltée, Technopdle géoscientifique Génivar
1 Robert C. Bryceg., MBA Luc Duvalng.
Abiting Inc. Xstrata Cuivre Canada
1 Raymond Grenier Johanne Jearmg.
Fonds régional FTQ Université du €hec erbitibiTémiscamingugQAT
1 Circé Malo Lalandey, m.sc. Réjean PerronAA., CRHA
Abitibi Géophysique Inc. Mines Aurizon Ltée
 Martin Rivard Yvon Sylvestre
PDGMines Richmont Inc. DirecteuvlinesoldexAgniceEagle Ltée
1 HéleneThibaultpirectrice JeanPierre Thomassinea
Corporation Miniére Osisko As s o c i Bxploration Mihiere du QuekeQ
1 Dan Tolgyeshg. Raynald Véziniag.
Association Miniere du Qugide) Consultant Minier

1 Alain Greniemg
Corporation lamGold

! http://www.legroupemisa.com/ca.php
http://www.legroupemisa.com/ce.php
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Les présidents de Filieres d’Experts

Circé Malo -Lalande Alain Grenier Luc Duval Donald Bla nchet Réjean Perron
Abitibi Géophysique  Corporation lamGold Xstrata Cuivre Canada GENIVAR Mines Aurizon Ltée
GEOSCIENCES ET FORAGES SOREDEM EXTRACTION TRAITEMENT DU  MINERAI  ENVIRONNEMENT  MINIER EMPLOI - EXPERTISE

Le Comité des présidents de Filieres d’Experts, composé des présidents de Filieres d’Experts,
incluant les membres du Comité exécutif, se réunit en moyenne deux fois par année pour faire le
bilan des réalisations et pour discuter des défis technico-scientifigues associés au
développement du créneau minier TMS.

Les Filiéres d’Experts du GROUPE MISA définissent les priorités d’investissement dans chacun
des secteurs clés de l'industrie miniére et les membres de celles-ci recommandent au Conseil
d’administration les projets prioritaires de chacun de ces secteurs. Les Filieres d’Experts mettent
sur pied et évaluent les projets d’un point de vue technico-scientifique tout en s’assurant de
limportance des projets recommandés au Conseil d’administration pour le développement de
'industrie miniére et le développement économique régional au sein du créneau minier TMS.

Les Experts des Filieres du GROUPE MISA® contribuent, avec les membres du Réseau
d’Expertise en Innovation Miniére et les membres du Conseil d’administration de la Corporation,
a la définition des orientations stratégiques du créneau. Ce sont eux qui ont la responsabilité de
définir les éléments d’expertise du Plan d’Actions du créneau minier TMS.

En date du 31 mars 2011 :

U les Filieres d’Experts du GROUPE MISA sont composées de 137 membres individuels
provenant de 105 organisations (Annexe C) ;

U le GROUPE MISA est composé de 297 membres individuels provenant de 151 organisations
(Annexe D) ;

U le Réseau d’Expertise en Innovation Miniere du GROUPE MISA est composé de 1062
individus provenant de 357 organisations (Annexe E).

U Pour la période 2010-2011, 12 organisations ont été impliquées a 18 reprises dans le
développement et la réalisation des 3 projets d’innovation miniére développés et financés
en partenariat avec le GROUPE MISA dans le cadre des activités du créneau minier TMS.

U Pour la période 2005-2011, 111 organisations ont été impliquées a 236 reprises dans le
développement et la réalisation des 23 projets d’innovation miniére développés en
partenariat avec le GROUPE MISA dans le cadre des activités du créneau minier TMS.

3 ) .
http://www.legroupemisa.com/filieres.php
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Appréciation générale du créneau

A ce jour, le créneau minier TMS est plus populaire que jamais au sein des groupes
d’industriels d’exploitation miniére, de manufacturiers et fournisseurs de produits et services
miniers spécialisés, des firmes d’expert-conseils, des centres de recherche miniére et des
organismes reliés au domaine minier. Les gens d’affaires sont mobilisés autour du
développement de projets d’innovation miniére afin de réaliser des économies d’'importance
au sein des opérations d’exploitations minieres, d’élaborer de nouveaux produits et service-
experts commercialisables et exportables pour les PME et de développer sur une base continue
I'expertise des centres de recherche miniére a partir de la réalisation des projets.

Au cours des derniers mois, le virage de la stratégie d’intervention du GROUPE MISA pour
développer le créneau commence a étre connue et appréciée dans les divers milieux industriels
du domaine minier. Le GROUPE MISA recoit maintenant des appuis soutenus et pergoit un
intérét réel des industriels a s’impliquer dans la réalisation de projets d’innovation miniére ainsi
gu’au niveau du conseil d’administration de la Corporation. C’est la plus belle reconnaissance
atous les efforts déployés a ce jour !

C’est I'approche d’affaires technico-scientifigues qui permet de livrer rapidement des
résultats structurants qui stimule les gens d’affaires. Il faut ajouter que le personnel
compétent du MDEIE constitue un support névralgique a l'atteinte de ces beaux résultats, que
nous espérions depuis longtemps. Maintenir le cap, étre patient et persévérant commence a
donner des fruits pour le GROUPE MISA !

Réalisations les plus significatives du créneau en 2010-11
Année fiscale 2010-2011

Renouvellement de la planification et du financement du créneau

Arrimage avec les partenaires

Dans le cadre du renouvellement de la planification et du financement du créneau, le GROUPE
MISA a effectué plusieurs présentations a différents groupes d’intervenants (industriels,
financiers, institutionnels, gouvernementaux, municipaux, comité régional ACCORD, organismes
divers, etc) afin d’expliquer la planification stratégique 2011-2016 en montage et les besoins de
financement & venir, d’assurer un arrimage, de stimuler l'intérét et d’obtenir une collaboration
soutenue. En paralléle, de nombreuses rencontres individuelles ont été tenues au cours de la
période 2010-2011 avec les partenaires afin de les informer et de les sensibiliser individuellement
au virage d’affaires technico-scientifiques du GROUPE MISA dans le développement du créneau
minier TMS.

Evaluation des retombées du créneau

Au cours de la période 2010-2011, le créneau minier TMS a été soumis a une évaluation des
réalisations de ses cing premiéres années d’existence en lien avec la planification 2005-2010 par
la firme Raymond Chabot Grant Thorton (RCGT), a la demande et sous la supervision de la
Direction du projet ACCORD du Ministére du Développement Economique, de I'lnnovation et de
'Exportation (MDEIE). C’est a partir des conclusions de ce rapport que le gouvernement du
Québec prendra la décision de renouveler ou non I'entente de mise en oceuvre de chacun des
créneaux du Québec. Dans le cadre de cette évaluation, le GROUPE MISA a effectué la
rédaction de Bilan des réalisations 2005-2010 ainsi que de volumineux documents demandés par
RCGT.
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Une des principales conclusions de I'évaluation des réalisations 2005-2010 du créneau minier
TMS par RCGT fat la suivante : « Le créneau minier TMS possede la majorité des
facteurs c¢cl| ®s d €lusienx perfasmadt®.u Cette @valuation, ainsi que la
planification préliminaire 2011-2016, ont été présentés a plusieurs partenaires du créneau le 4
novembre 2010 & Rouyn-Noranda. Lors de cette rencontre, les partenaires se sont montrés
favorables au renouvellement du créneau ainsi qu’aux orientations stratégiques 2011-2016
présentées. Dans ce sens, le Comité régional ACCORD de [I'Abitibi-Témiscamingue a
recommandé au ministre du Développement Economique, de I'lnnovation et de I'Exportation la
poursuite des activités du GROUPE MISA. Le ministre a aussitbt autorisé la poursuite des
activités du créneau en vue du renouvellement de I'entente de mise en ceuvre du créneau minier
Techno Mines Souterraines.

Renouvellement de la planification 2011-2016 du créneau

Les documents intitulés “ Plan stratégique 2011-2016 “ et ” Plan d’actions 2011-2016 “ ont été
rédigés et déposés par le GROUPE MISA au MDEIE le 6 janvier 2011. Les demandes de
modifications du MDEIE régional ont été effectuées et le document a été déposé a nouveau le 14
mars 2011. Ces documents devraient étre approuvés par le comité régional ACCORD le 20 mai
prochain puis, ceux-ci seront ensuite soumis en assemblée le 2 juin 2011 a Rouyn-Noranda pour
approbation par le Conseil d’administration du GROUPE MISA.

Renouvellement du financement du Fonds de fonctionnement du GROUPE MISA

Le financement du fonctionnement de la Corporation GROUPE MISA a été renouvelé pour la
période 2011-2014 auprés des 7 partenaires financiers suivants :

Développement Emploi

A H I e

et Exportation (4] 4]
Québec rara QUEbEC B

Oae &
e e Geopolis
Buebec 88 oo RICHMONT

2 [AMGOLD

\LO'n'tp" E F"'O?.F
'kR __

Au cours de la période 2010-2011, le GROUPE MISA avec le soutien du MDEIE, des membres
du Comité exécutif et des différents partenaires financiers, a élaboré un processus
d’autofinancement pour assurer la pérennité d’une partie du Fonds de fonctionnement du
GROUPE MISA. Ce processus, basé sur les affaires de la Corporation GROUPE MISA,
permettra dans quelques années d’accroitre la contribution financiere du milieu au
fonctionnement du GROUPE MISA, permettant ainsi de faire face a une diminution du support



Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui

LE GROUPE lerd
?reseay travaille activement, sur une base d’affaires, a
4"”"’“”- : I'avancement d'équipements et de services
innovation miniére quip

MINES @ INNOVATION @ SOLUTIONS 8 APPLICATIONS | WWW.LEGROUPEMISA.COM innovateurs afin d assu'rler le . de_\/gl‘oppement
durable et responsable de l'industrie miniére

financier gouvernemental sans nuire aux activités de la Corporation et au développement du
créneau. Ce processus, a I'étape de validation, devrait étre adopté et entrer en vigueur lors de la
prochaine assemblée des membres du GROUPE MISA en date du 2 juin 2011.

Mise a jour du Mode de fonctionnement du GROUPE MISA

ACCROISSEMENT
IDENTIFICATION DES
PROBLEMATIQUES DE
L'INDUSTRIE MINIERE

CENTRES DE RECHERCHES
Exploration, Extraction,
Traitement et Environnement

SOLUTIONS = PROJETS

D'INNOVATION MINIERE

DEVELOPPEMENT DE
TECHNOLOGIES ET
DE METHODOLOGIES
COMMERCIALISABLES
ET EXPORTABLES

MANUFACTURIERES
EXPERTS-CONSEILS

POUR ACCROITRE
LA COMPETITIVITE
de Pindustriel miniére
afin de maintenir ce
moteur économique

performant
face a la mondialisation

DEVELOPPEMENT

DE NOUVEAUX
EQUIPEMENTS MINIERS
ET SERVICES-EXPERTS

COMMERCIALISABLES ET
EXPORTABLES A L'ETRANGER

DEVELOPPEMENT DE
L’EXPERTISE ET DE LA
FORMATION

DE L'EMPLOI

Pour générer les projets d’innovation miniére qui fourniront au créneau minier TMS les
retombées et le rayonnement recherchés, les deux approches suivantes sont utilisées par le
GROUPE MISA :

Identification de problématiques minieres et recherche de solutions

Une premiére approche consiste a ce que les experts de l'industrie miniére, membres du Réseau
d’Expertise en Innovation Miniére, travaillent d’'une fagon proactive et concertée a l'identification
des problématiques qui freinent I'accroissement du taux de découverte, de la productivité et de la
compétitivité des exploitations miniéres. Cette démarche permet d’élaborer des éléments de
solution, sous forme de projets de développement d’innovation miniére. Ce type de projets
d’opportunité de développement innovateur prend souvent forme de fagon soudaine suite a une
problématique d’importance survenant dans une opération miniére et dont la solution peut étre
utile a 'ensemble de I'industrie miniere. Le GROUPE MISA est donc a l'affat des activités de
'industrie au sein méme des opérations miniéres.

Optimisation des innovations existantes a la résolution de problématiques miniéres

Une seconde approche vise a faire connaitre le mode de fonctionnement du GROUPE MISA aux
PME manufacturiéres et fournisseurs de produits et services miniers spécialisés ainsi qu’aux
intervenants socio-économiques régionaux via, entre-autres, des présentations dans les
Chambres de Commerces et d’'Industries des diverses MRC. Cette démarche permet de prendre
connaissance des innovations dans les PME manufacturiers d’équipements ainsi qu’au sein
méme des firmes d’experts-conseils sur 'ensemble du territoire en vue de valider auprés des
industriels miniers le potentiel de développement de marché pour les produits et/ou les services-
experts répertoriés en région.

Dans tous les cas, les résultats des projets développés sur une base d’affaires, doivent répondre
aux principaux criteres suivants :




Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui
travaille activement, sur une base d’affaires, a
I'avancement d'équipements et de services
innovateurs afin d'assurer le développement
durable et responsable de I'industrie miniére

Le réseau
d'expertise en
innovation miniére
WWW.LEGROUPEMISA.COM

LE GROUPE '

MINES @ INNOVATION @ SOLUTIONS @ APPLICATIONS

0 Augmenter de facon significative les PERFORMANCES de I'industrie miniére en ce qui
concerne l'accroissement du taux de découverte, de la productivité et de la compétitivité
des exploitations minieres pour les maintenir performantes face a la mondialisation ;

U Offrir des éléments de type durable en terme de BENEFICES économiques et/ou
environnementaux et/ou sociaux ;

U Avoir une VALEUR COMMERCIALE et ainsi contribuer au développement économique
de TI'Abitibi-Témiscamingue soit par la bonification des offres de services des firmes
d’experts-conseils du domaine minier et/ou par la fabrication ou I'amélioration de
nouveaux produits miniers spécialisés ;

U Avoir un potentiel de maximisation du DEVELOPPEMENT DE L’'EMPLOI en région ainsi
que d’optimiser I'adaptation du DEVELOPPEMENT DE L'EXPERTISE requise pour la
conception, la fabrication, I'amélioration et/ou [l'utilisation efficace des innovations
minieres générées ;

0 Avoir un potentiel de COMMERCIALISATION et D’EXPORTATION des nouveaux
produits miniers spécialisés et/ou des services experts-conseils afin de développer des
marchés pour la croissance des PME manufacturiéres ou firmes de services-experts, des
centres de recherche miniére et des institutions d’enseignement minier permettant de
faire RAYONNER INTERNATIONALEMENT L'EXPERTISE DU CRENEAU.

PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT DES PROJETS

IDENTIFICATION | IDENTIFICATION | REDACTION SUIVI DU PROJET ADAPTATION DE MISE EN MARCHE
DE LA D’ELEMENTS | DU DEVIS DE ET VERSEMENTS L’EMPLOIET DE LA ET EXPORTATION
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METHODOLOGIE CREDITS NOUaAR) DROITS DE i AU DEVELOPPEMENT DE
ECHEANCIER PROMOTEUR R o PROPRIETE gl g MARCHES DE PRODUITS
BUDGET PARTENAIRES e ET SERVICE-EXPERTS
PARTIE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Afin que les résultats des projets répondent bien aux criteres énumérés ci-dessus, le GROUPE
MISA coordonne les démarches avec 'ensemble des intervenants a impliquer dans le processus
de développement des projets présenté dans la figure ci-dessus. Un devis de projet présentant
les éléments suivants est rédigé : la problématique, les objectifs, les bénéfices économiques,
environnementaux et sociaux, la méthodologie, les codts, le financement et les financiers,
I'échéancier, les différents partenaires, les droits de propriété et les responsabilités diverses dont
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légales de chacune des parties ainsi que le processus de suivi du projet et de versement du
financement. Au besoin, le GROUPE MISA effectuera les appels d’offres selon les procédures
approuvées par le Conseil d’administration de la Corporation.

Le devis de projet est ensuite présenté a la Filiere d’Experts concernée afin de le bonifier, de le
commenter d’un point de vue technico-scientifique, de I'évaluer et/ou d’en recommander
'approbation au Conseil d’administration du GROUPE MISA. Cette étape se déroule sous
engagement de confidentialité et selon un protocole de déclaration de conflit d’intérét. L’étape
complétée, le devis de projet est présenté au Conseil d’administration du GROUPE MISA pour
approbation. Finalement, le projet est déposé aux financiers potentiels.

Lorsque le financement est accepté, le projet est initié et le GROUPE MISA et ses Filieres
d’Experts concernées effectuent un suivi du déroulement du projet et répondent a leurs
responsabilités relatives aux projets en mettant en place les conditions requises pour maximiser
le développement de I'emploi et de I'expertise ainsi que pour faciliter la commercialisation et
I'exportation des produits et/ou des services développés.

A cette fin, un comité de maximisation de I'innovation a été mis sur pieds afin de maximiser les
résultats des projets d’'innovation miniére. Le rble de ce comité est le suivant :

i ANALYSER les besoins de soutien des PME pour le développement de loffre, la
commercialisation et [I'exportation des nouveaux produits/services découlant de
innovation miniére développée en collaboration avec le GROUPE MISA ;

U DEFINIR et PRIORISER les différentes interventions a réaliser pour chacune des
innovations miniéres développées ;

U DETERMINER les principaux intervenants qui collaboreront a la réalisation de chacune
des interventions ;

i  DEFINIR les mandats des intervenants et un échéancier de réalisation :
U EFFECTUER le suivi de I'état de progression des dossiers ;

U EVALUER les résultats des interventions de chaque innovation miniére développée en ce
qui concerne le développement de l'offre, la commercialisation et I'exportation des
produits/services.

Aussi, afin de maximiser le développement de la formation et de I'emploi en lien avec les
technologies/méthodologies développées dans le cadre des projets du GROUPE MISA, le réle
de la Filiere d’Experts Formation-Emploi pour I'expertise en innovation miniére est le suivant :

i ANALYSER rl'impact de I'innovation miniére développée sur les compétences requises
pour produire ou utiliser le produit ou le service a valeur commercial développé ;

U DEFINIR et PRIORISER les différentes interventions a réaliser pour chacune des
innovations minieres développées ;

U DETERMINER les principaux intervenants qui collaboreront & la réalisation de chacune
des interventions ;

i DEFINIR les mandats des intervenants et un échéancier de réalisation :
U EFFECTUER LE SUIVI de I'état de progression des dossiers ;

U EVALUER LES RESULTATS des interventions de chaque innovation miniére
développée en ce qui concerne le développement de I'expertise.
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groupes d’intervenants impliqués dans le
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Un modéle de développement durable et responsable doit tenter de satisfaire un certain
équilibre entre les volets Economique, Social et Environnemental des activités de
industrie miniére.

Le créneau minier TMS se servira, comme d'une pierre angulaire, du développement de
technologies et de méthodologies innovatrices comme outil pour favoriser le maintien d'un
équilibre respectueux dans le développement de chacun des trois (3) volets.

Dans le volet économique, le créneau minier TMS vise I’accroissement du taux de découverte
et la réduction des colits d’opération miniere. Toutefois en lien avec le volet social, ces
actions permettront de développer par la méme occasion des nouveaux produits et services
spécialisés ainsi que des marchés au sein de l'industrie miniére qui se traduiront par de la
création d’emploi au sein des PME manufacturiéres et des entreprises fournisseurs de
biens et/ou de services miniers spécialisés de la région. L’interrelation des volets
économique et environnemental se traduiront eux par une décroissance des colts et une
augmentation de la capacité technologique a réduire I’empreinte environnementale des
sites d’exploitation miniére.

Dans le volet environnemental, le créneau se préoccupera d’accroitre les performances
industrielles en environnement minier tandis que dans le volet social, celui tentera de maximiser
la création d’emploi, de maintenir les programmes de formation a la fin pointe de la
technologie tout en développement de fagon continue et progressive I'expertise miniére
régionale. L’union de l'effort de ces deux volets permettra de favoriser I'acceptabilité sociale
de l'industrie miniére et une cohabitation harmonieuse avec les populations.

Valorisation des résultats des projets

Afin de développer le marché commercial des équipements et service-experts miniers
innovateurs élaborés par le créneau, le GROUPE MISA a créé une section promotionnelle sur
son site Internet a I'’hyperlien suivant : http:/www.legroupemisa.com/promotion.php. ~ Cette section sera
également utilisée afin de promouvoir certaines innovations développées par les entreprises de
produits/services miniers spécialisés de la région afin d’en accroitre l'utilisation au sein de
l'industrie miniére.

Le GROUPE MISA a effectué des démarches auprés de 2 entreprises afin de développer des
vitrines technologiques pour certaines de leurs innovations qui seraient utiles a l'industrie
miniere.

Finalement au cours de la période 2010-2011, les résultats de 3 projets du créneau ont été
présentés aux acteurs du créneau soit a ’Assemblée des membres en juin 2010 a Rouyn-
Noranda ainsi qu’a la réunion du Conseil d’administration de janvier 2011 a Val-d’Or.

Modifications a la structure du GROUPE MISA en lien avec le nouveau Mode de
fonctionnement du créneau

Dissolution de laFiliecredO Ex perts £qui pementiers Miniers

Etant donné le nouveau mode de fonctionnement du GROUPE MISA, les équipementiers miniers
seront désormais impliqués a titre de partenaires des projets d’innovation miniére du créneau.
Ainsi, le travail des Filieres d’Experts consistera a identifier les projets prioritaires a développer
pour lindustrie miniere. Le GROUPE MISA travaillera désormais avec les équipementiers
miniers sous forme de groupe de partenaires de projets. Le travail avec I'ensemble des
équipementiers miniers au sein d’'une Filiere d’Experts ne permettant pas au GROUPE MISA de
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développer le créneau de fagon concréte, la Filiere d’Experts Equipementiers Miniers fit aboli en
juin 2010.

Restructuration de |l a Fili rdedidubvExperts Formati o

La Filiere d’Experts Formation et Main-d’ceuvre est devenue la Filiére d’Experts Formation-
Empl oi pour | 0ExopMinidrei €atte Fdliere dERperts coadentrera désormais ses
efforts a maximiser la création d’emploi des projets d’'innovation miniére ainsi qu’a I'adaptation de
la formation et de 'emploi aux avancements technologiques développés par le créneau.

Cr®ation doéun Comi tlI® |Manxoiviaitsiaotni on de

Un comité de maximisation de I'innovation a été mis sur pieds par le GROUPE MISA afin de
maximiser les résultats des projets d’innovation miniere. Ce comité aura pour mandat de
coordonner le travail des différentes organisations de développement économique de la région
pour le soutien aux PME dans le développement de l'offre, de la mise en marché, de la
commercialisation et de I'exportation des technologies/méthodologies développées dans le cadre
des projets du créneau.

Mise a jour des Reglements généraux du GROUPE MISA

Au cours de la période 2010-2011, le GROUPE MISA a procédé a la mise a jour de ses
Reéglements généraux, en lien avec le nouveau Mode de fonctionnement du créneau.

Réseautage avec les entreprises pour le développement de partenariats d’affaires

En lien avec la mise sur pied de son nouveau mode de fonctionnement, qui est basé sur le
développement des entreprises de produits/services miniers spécialisés de la région, le
GROUPE MISA a effectué plusieurs activités de réseautage avec les PME et les partenaires de
développement économique.

Présentation a la Chambre de commerce d’Abitibi-Ouest ;

Journée-rencontres avec les PME de produits/services d’Abitibi-Ouest ;

Plusieurs rencontres de PME de produits/services (Annexe B) ;

Plusieurs activités d’arrimage et de concertation avec les partenaires en développement
minier et économique (Annexe A) ;

1 Recherche de PME de produits/services miniers spécialisés de I'Abitibi-Témiscamingue
pour partenariat dans certains projets spécifiques du créneau.

= =4 —a -
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Projets du créneau minier TMS pour la période 2010-2011

Montage et financement des projets suivants :

PROJET No. 47000

Investigation de la valorisation des boues de traitement pour la prévention et le
contréle du drainage minier acide et production d’un guide d’utilisation a la
restauration des sites miniers.

UR>TM g8 IAMGOLD

Unité de recherche et de service
en technologie minérale
de I'Abitibi-Témiscamingue

b = Golder
(_.\ = Associates
l Gestion intégrée des rejets
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Ce projet, dont le promoteur est la I'Unité de recherche et de service en technologie minérale
(URSTM - UQAT), sera développé en partenariat étroit avec Corporation lamGold et Golder
Associés Ltée.

L'objectif du projet est de définir, a partir d'un solide programme expérimental, le potentiel
d'utilisation des boues de chaulage comme l'une des composantes de couverture propre et
stable a utiliser pour la restauration des sites miniers. Si les résultats du projet s'avérent positifs,
ceux-ci se traduiront par des économies d'importance pour l'industrie miniére en termes de
restauration environnementale des opérations miniéres. De plus, I'empreinte environnementale
des sites miniers pourra ainsi étre réduite. Un pas en faveur de la cohabitation harmonieuse et de
I'acceptabilité sociale de l'industrie miniére.

Les résultats du projet seront présentés sous forme d'un protocole (guide) d'utilisation pour la
restauration des sites miniers de nature similaire, en présentant les limites d'application des
différents types de résultats. Si ces derniers sont positifs, ce guide constituera un solide outil pour
bonifier I'offre de services des firmes d'experts-conseils en restauration environnementale a partir
de l'utilisation des boues de chaulage, qui jusqu'a maintenant étaient considérées comme de
simples rejets miniers.

Cette idée innovatrice de Corporation lamGold pourrait permettre aux firmes d'experts-conseils
de développer un nouveau marché qui générait de I'emploi et de la croissance d'entreprise dans
le domaine de la restauration environnementale de sites miniers québécois, canadiens et méme
sur le plan international. La réalisation du projet contribuera également a accroitre encore
davantage I'expertise reconnue de I'URSTM - UQAT en matiere de restauration
environnementale.
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Les résultats du projet pourraient se traduire par :

une diminution considérable des colts de restauration des sites miniers;

une réduction significative de I'empreinte environnementale des opérations minieres;
une amélioration des pratiques de gestion environnementale;

un accroissement de la performance (productivité et compétitivité) de l'industrie miniére;
une contribution a assurer la pérennité de l'industrie miniére constituant un important
moteur de développement économique;

un geste positif pour la cohabitation harmonieuse et I'acceptabilité sociale;

un accroissement de l'expertise de 'URSTM-UQAT en environnement minier;

une bonification de l'offre de services des experts-conseils;

le développement d'un nouveau marché dans le domaine de la restauration
environnementale;

1 de la création d'emploi et de I'expansion d'entreprise de services du domaine minier.
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PROJET No. 51000

Projet de Développement d’un systéme de surveillance en continu des céables de
hissage minier
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Ce projet, dont le promoteur est la Société de Recherche et Développement Minier (SOREDEM),
réunit les partenaires LMSM-CANMET de Ressources Naturelles Canada,Corporation miniere
lamGold, Mines Agnico-Eagle Ltée ainsi que Meglab Electronique Industrielle.

L'objectif principal du projet est de développer un systeme de surveillance en continu des cables
de hissage du minerai pour les exploitations miniéres souterraines. Lorsque ce projet sera
réalisé, le systeme de surveillance sera commercialisé et disponible pour les opérations miniéres
souterraines qui désirent en faire I'acquisition.

L’utilisation d’'un tel systéme de sécurité permettra un accroissement des capacités de hissage
pour les exploitations minieres profondes. Ce systéme permettra aux exploitations miniéres
souterraines de réaliser d'importants gains au niveau du colt en capital pour la construction
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initiale des infrastructures de hissage ou encore pour modifier celles-ci en cours d’'opération afin
d’accroitre les capacités de hissage pour des raisons économiques. En plus de permettre des
économies d’importance pour les exploitations profondes, 'ensemble des mines souterraines
pourraient tirer avantage d’un tel équipement afin d’effectuer le suivi préventif en continu de I'état
d’'usure de leurs cables de hissage. Cet appareil permet de réduire de facon considérable les
colts d’entretien et de remplacement des dispendieux cables de hissage en augmentant leur
longévité.

PROJET No. 52000

Forum International d'information et de discussion sur l'utilisation potentielle de
cables synthétiques ou hybrides pour le hissage minier de production

Hollande, Etats-Unis New Jersey, Canada Qc Abitibi-Témiscamingue — On Ottawa - Sudbury

Le Forum organisé par LMSM-CANMET en  collaboration  avec Mines  Agnico-
Eagle, Corporation lamGold et les équipementiers miniers Teijin Twaron de Hollande
et TTl est une premiére occasion d'informer et de sensibiliser les spécialistes miniers aux
possibilités d'application des cables synthétiques et hybrides au domaine des activités de
hissage du minerai des exploitations souterraines.

L'application de ce produit au domaine minier est prometteuse et présente des avantages
importants au niveau des économies d'énergie dues a la légereté des fibres synthétiques en
comparaison avec les cables en acier.

Ce Forum, stratégique pour le développement avant-gardiste d'opportunité de produits et
services-experts miniers innovateurs, se déroulera le ler décembre 2010 a la Mine Laronde de
Agnico-Eagle a Preissac et le 2 décembre a la Mine Laronde en avant-midi ainsi qu'au Projet
Westwood de Corporation lamGold en aprés-midi.
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Pour la période 2010-2011, 3 projets ont été montés et financés pour un total de 709 076 $,
provenant a 44 % de financement gouvernemental et a 56 % de financement du milieu ;
excluant le fonctionnement du GROUPE MISA (Annexe G).

Pour la période 2005-2011, 23 projets ont été montés et financés pour un total de 5 660 337 $,
provenant a 47 % de financement gouvernemental et a 53 % de financement du milieu ;
excluant le fonctionnement du GROUPE MISA (Annexe G).

Pour la période 2005-2011, 19 projets ont été financés et complétés et 4 projets sont en
cours de réalisation.

Fermeture des projets suivants :

9 Liants traditionnels a haute température ;

1 Centre de technologie en géologie quantitative (Modélisation 3D) ;

1 Promotion 2009 des programmes DEC-BAC en génie minier (CAT-UQAT-
POLYTECHNIQUE) ;

Viens explorer avec nous ;

Evaluation des bruits et vibrations des équipements miniers ;

Evaluation des conduits de ventilation rigides en polymeére ;

Recueil des meilleures pratiques pour la sécurité des convoyeurs a courroie de l'industrie
miniére québécoise ;

9 Forum International sur les cables du hissage synthétiques.

=A =4 —a

1 projet évalué mais non retenu comme prioritaire pour le développement du créneau
(confidentiel)

13 projets en montage (confidentiel)

10 projets en cogitation (confidentiel)

Interventions miniéres pour la période 2010-2011

1 Démarche de collaboration avec des compagnies d’exploitation miniére pour le
développement de la formation et de I'emploi minier auprés des communautés
autochtones ;

1 Développement de programmes de formation professionnel et collégial par Abitibi
Géophysique pour répondre aux nouveaux besoins générés par le développement de la
technologie InfiniTEM 11.
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Suivi des objectifs doaffaires
Au 31 mars 2011

Le créneau minier TMS étant présentement en processus de renouvellement de sa planification quinquennale 2010-11, le
sui vi des obj ect id-dessaud @ricérmeiunigeesnenpla @asifcation@nnuelle pour la période 2010-2011
et non la planification quinquennale précédente (2005-2010).

Planification annuelle 2010-2011 Réalisation / Atteinte

1. Renouvellement du Plan Stratégique du créneau minier TMS pour la | Objectif en cours de
période 2011-2016 ; réalisation

2. Ajustement au mode de fonctionnement du GROUPE MISA en Objectif atteint
fonction des modifications apportées par le renouvellement du Plan| _ ~ . _
Stratégique du créneau ; Reéalisation en continu

3. Renouvellement du financement du Fonds de Fonctionnement du

GROUPE MISA ; Objectif atteint

4. Développement des projets d’innovation miniére suivants :

o Projets en cours de réalisation (9 projets) :

A Evaluation des vibrations et du bruit des équipements
miniers ;

Recueil des concepts protections des convoyeurs ;
Evaluation de conduits rigides de ventilation en polymeére ;

Viens Explorer avec nous ;
Objectif atteint

Réalisation en continu

Liants traditionnels a haute température ;

> > > > D>

Site d'étalonnage de sondes d'arpentage gyroscopique pour
forages profonds ;

>

Programme de développement des capacités du laboratoire
de lTURSTM ;

A Rétention et perfectionnement de I'expertise géoscientifique;

A Promotion 2009 des programmes DEC-BAC en génie minier
(CAT-UQAT-POLYTECHNIQUE).

o Projets en montage : 10 projets (Confidentiel)

o Projets en cogitation : 8 projets (Confidentiel)

Activités de promotion et de visibilité réalisées

Le GROUPE MISA réalise de nombreux événements au courant d’'une année dans le cadre de
son mode de fonctionnement interne, de la génération, du montage, de la réalisation et du suivi
de ses projets d’innovation miniére ainsi que ses interventions miniéres.
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Rencontres diverses

Réunions du Conseil d’Administration et réunions du Comité Exécutif ;

Réunions des Présidents de Filieres d’Experts ;

Réunions de Filiere d’Experts Géosciences et Forage ;

Réunions de Filiere d’Experts SOREDEM Extraction du Roc ;

Réunions de Filiére d’Experts Traitement du Minerai et Optimisation Energétique ;
Réunions de Filiere d’Experts Environnement Minier ;

Réunions de Filiere d’Experts Formation — Emploi pour I'Expertise en Innovation Miniére ;
Rencontres multiples avec des divers groupes d’intervenants sur différents sujets ...

[ et ent B et et B et N et A e

Bulletin du Réseau d’Expertise en Innovation Miniére « La Misajour »

f 2010-2011: 20 parutions®

Evénements divers

i Conférences a des associations, a des organisations et a divers groupes d’intervenants ;

U Participation / Assistance a plusieurs conférences de presses dont les suivantes
(http://www.legroupemisa.com/presse.php) :

U Des équipements de laboratoire de haut calibre pour une recherche encore plus
performante!

U WSOKSNDKS RIya S aSO0Sdz2NJ RSa YAySa Y
gouvernement du Québec.

i Confection et distribution de 80 000 napperons promotionnels en Abitibi-Témiscamingue
dans le cadre de la semaine miniére 2010, en partenariat avec GENIVAR et I'ICM Val-
d’Or et Rouyn-Noranda.

Enjeux de I a mise en Tuvre du pl an

Renouvellement

Le renouvellement de la planification stratégique et du plan d’action 2011-16, de I'entente de
mise en ceuvre et du financement du fonctionnement de la Corporation GROUPE MISA,
impliquant plusieurs rencontres de consultation et d’arrimage ainsi que la rédaction de plusieurs
documents (Bilans, Planification, Evaluation), a demandé beaucoup de temps & la direction du
GROUPE MISA au cours de la période 2010-2011, réduisant de beaucoup la disponibilité des
ressources pour le montage de projets d’'innovation miniére.

Financement du fonctionnement

Le développement d’'un processus de financement du fonctionnement de la Corporation
GROUPE MISA par le milieu sera un défi de taille pour les prochaines années. Cependant
I'ouverture, la flexibilité ainsi que la collaboration du MDEIE, des intervenants ACCORD (Comité
régional et DPA) ainsi que des partenaires financiers du GROUPE MISA permet d’accélérer et de
faciliter la mise en place d’'un tel processus.

4 http://www.legroupemisa.com/misajour.php
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Montage des projets

Avec la mise en place du nouveau mode de fonctionnement, le GROUPE MISA devient un
partenaire a part entiere dans le montage, le développement, le suivi et la maximisation des
retombées des projets. Au niveau du montage des projets, le GROUPE MISA investi beaucoup
de temps pour la coordination des relations entre les partenaires, la rédaction du devis de projet,
la rédaction/supervision des ententes, etc. Ainsi, la collaboration des différents ministéres
interpellés par les projets est essentielle dés le début du montage de ceux-ci afin d’éviter entre
autres les pertes de temps, le montage de projets non-recevables et linsatisfaction des
partenaires industriels.

Problématiques générales

Le défi du renouvellement des ressources

91 L'Abitibi-Témiscamingue est constituée d'une des plus imposantes ceinture de roches
vertes au monde, faisant d'elle un lieu de prédilection pour la découverte de mines
souterraines de métaux précieux, et ce, d'autant plus qu'une vaste partie de son territoire
n'a pas été exploré. Il importe toutefois de maintenir un rythme soutenu de découvertes
afin d'éviter les interruptions d'activités avec pour effets de désorganiser la structure de
l'industrie et de disséminer la forte concentration d'expertise disponible. La pérennité de
l'industrie est tributaire du renouvellement de ses ressources sous les vastes plaines de
dépbts lacustres argileux et dans la Faille Lader Lake - Cadillac, laquelle présente un
potentiel d'exploitation immense en surface et en profondeur, et sur sa capacité a générer
des innovations technologiques et méthodologiques qui lui permettront d'accroitre son
taux de découvertes.

Le Laboratoire International de Géophysique Miniere (LIGM) du GEOPOLIS - UQAT,
Technopble géoscientifique constitue le moteur de génération des technologies et des
méthodologies qui permettront au créneau minier TMS d’accroitre son taux de découverte
de mines. Il est donc important de démarrer rapidement ce catalyseur et générateur de
projets pour alimenter la Filiere d’Experts Géosciences et Forage du GROUPE MISA.

Le défi du maintien de la rentabilité des opérations miniéres

1 Le codt d'exploitation et les prévisions de rentabilité a court et a moyen terme influencent
directement les choix de sites d'exploitation des minieres. Afin de demeurer attractifs,
I'Abitibi-Témiscamingue et le Québec doivent étre concurrentiels sur ce plan, notamment
en misant sur des innovations technologiques et méthodologiques qui permettront de
diminuer les colts d'opération des exploitations miniéres.

Le défi du développement durable des activités miniéres

1 Selon le rapport Brundtland, le développement durable est un développement qui répond
aux besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futures de
répondre aux leurs. Le développement durable de [lindustrie miniére repose
nécessairement sur sa capacité a maximiser les retombées économiques des ses
activités d'exploration et d'exploitation pour l'industrie périphérique et la société, tout en
limitant son empreinte environnementale et en étant socialement acceptable. Par son
approche de maximisation des retombées et ses innovations technologiques et
méthodologiques, le créneau contribuera a cet équilibre.
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Planification annuelle 2011-12

A noter que la planification 2011-2016 est présentement en pr oces s us d oet gelesiosbrat i on
disponible au début de la période 2011.

1. Renouvellement de la planification et de I’entente de mise en ceuvre quinquennale
2011-16 du créneau minier TMS ;

2. Mise en place d’'un processus de financement basé sur les affaires de la
Corporation GROUPE MISA ;

3. Développement de projets d’innovation miniére visant les objectifs suivants :

o0 Accroitre le taux de découverte ;
0 Accroitre la productivité et réduire les colts d’opération miniére ;

o0 Développer un poéle d’expertise en formation et en emploi basé sur I'innovation
miniére ;

0 Maximiser la valeur ajoutée des projets d’innovation miniére au développement de
I’économie régionale périphérique a I'industrie miniére.

Conclusion

L’année 2010-2011 a été une année fort chargée avec la redéfinition de mode d’intervention du
GROUPE MISA, basé sur un modele d’affaires ayant pour but de développer des projets de
nature technico-scientifiques. A cette action, s’ajoute le processus de renouvellement 2011-2016
de I'entente de mise en ceuvre du créneau ainsi que le financement du Fonds de fonctionnement

de la Corporation ainsi que bien sdr le développement de projets d’innovation miniére.

La redéfinition du processus d’intervention du GROUPE MISA a été un bon investissement de
temps car les projets développés depuis tels les projets Systéme de surveillance en continu
des cables de hissage minier de production et Valorisation des boues de chaulage sont
des projets a valeur ajoutée pour le développement durable et responsable de I'industrie

miniére et des activités économiques qui gravitent autour.

Les orientations stratégiques du créneau sont maintenant bien redéfinies, les industriels y
adhérent avec une participation proactive et le défi de toujours développer des projets plus utiles
les uns que les autres animent la motivation des membres du Réseau d’Expertise en Innovation
du GROUPE MISA'!

Une année riche en réalisations concretes se dessine donc devant nous !
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Réseautage et intégration
Organisation Phare

Objectif opérationnel 1- Etablir une organisation de coordination et de développement du crén@aimier TMS
Actions réaliseeen 20162011

Actions/ Projets prévus

fonctionnement et les statuts légaux.

1.1 Etablir la structureorganisationnelle, les modalités de

En r ®f ®r ence au

Révision des reglements généraux en fonctio
du nouveau mode de fonctionnemerde la
Corporation

Type de projets
Autres: Structure du créneau

Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui travaille
activement, sur une base d’affaires, a I'avancement
d'équipements et de services innovateurs afin d'assurer le
développement durable et responsable de I'industrie miniéere

Tableau du bilan détaillé des actions et des projets réalisés

Période 2010-2011
P-2040mu crénaaa minierMrM2 0 0 5

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
arasS Sy LXIFOS RQ2dziafta d¢d RS Y
gouvernance

LYSEAZ2NIGA2Y RS tQlFYyAYIGA2Y S

1.2 Développer& & NB &St dzE L2 dzNJ f |

stratégique etdu plan d'action du créneau minier TMS YSYoNBa RS CAfASNBaA

Réseau de D62 individus personnes, 137

du GROUPE MISA au 31 mars 2011

Promotion, mobilisation etvisibilité

Adhésion des entreprises et organisations au créneau
Réseautage interne
Dynamicue des partenariats et synergigRayonnement du créneau)

Accroissement de la notoriétédeconnaissance du GROUPE MISA ¢
RS tQFRKSaAz2y RSa LI NIGSylANBa

13. 2y AFASNI SO | a8 dzNBNJ €|

Renouvellement de la planification
quinquennale du créneau pour la période
2011-2016

Autres: Pérennité du créneau

arasS Sy LXIFOS RQ2dziata Si RS Y
gouvernance

Engagement des entreprises et partenaires aux objectifs du créneg
Définition des priorités & développement pour le créneau

Assure les activités du cré&au pour &s prochaines années

I NNAYIF3IS RSa LI NISylFANBa |I|dziz2d

région.

1.4 Supporter le positionnement stratégique et concurrentiel des

entreprises de produits et/ou de servicasiniers spécialisésle la | fonctionnement basé sur le déaloppement

Développement du nouveau mode de

des PME de la régionPlusieurs activités de
réseautage avec les PME pour le
développer Sy i RS LI NI Syl N
5SSt 2LIISYSyi RQdzy S
innovations sur ¢ site Internet du GROUPE
MISA;.Développement de partenariats pour g

Promotion, moblisation et visibilité

aSAtf SdzNBa LINI GAl dzS 3

arasS Sy LXIOS RQ2dziata Si RS VY
gouvernance

hNBFyAalGA2y RQlIOGAGAGSA LI dzNJ
Dynamisme du créneau

Réseautage interne

Rayonnement(régional et national)du créneau
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Alliances et partenariats

mise sur pied de vitrines technologiques pour
les innovations des guipementiers miniers
régionaux. Organisation de présentations des|
innovations des PME aupres des dirigeants
industriels via ® REDEM.

Commercialisation et développement de marchés

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités diéneau

Objectif opérationnel 2- Inpliquer le MRNF, les associations sectorielles et les organismes miniers régionaux et provinciaux au développement du onéniealiMS

Actions/ Projets prévus

Type de projets

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

2.1 Solliciter la collaboration du MRNF, des associations sectorie
et des organismes régionau“x dans les conseils d'orientation des
CAfASNBAa RQOELISNI A& Rdz Dwh!t9

Actions/ Projets prévus

Actions réaliséegn 20162011 ‘

Plusieurs rencontres de consultation,

RQI NNA Y| HcBrtatiiavee s O 2
partenaires, AdhS & A 2y RQdzy NI |
COREMidzNJ f I CAf ASNB ROQ
Minerai et Optimisation Energétique

Actions réaliséegn 20102011

Promotion, mobilisation etvisibilité

Type de projets

Dynamisme dwréneau
Dynamique des partenariatsynergies régionales et nationales
Réseautage interne

Arrimage et adhésion des partenaires @2 dzZNJ RQdzy Ys Y
stratégique

Arrimage avec les partenaires pour le montage de projets
ROAYY20I GA2Y YAYASNB
Objectif opérationnel 3- Etablir un partenariat avec le Centre d'excellence miniMining Supply and Services" du nosest de I'Ontario.

Indicateurs de performanceRésultats pour leeréneau

3.1 Réaliser une mission commerciale dans I'axe North Bay Action non prioritaire pour la période 201-0 N/A N/A
Sudbury. 2011
3.2 Préparer un protocole de collaboration. Action non prioritaire pour la période 201-0 N/A N/A

2011

Objectif opérationnel 4- Créer une plateforme d'échange afin de doter les équipementiers miniers d'un regroupement ou d'une association en vue drgagiear visibilité en région et

partout ailleurs pour contribuer au développement de

Actions/ Projets prévus

leur potentidiaffaires.
Actions réaliséegn 20102011

Type de projets

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

4.1 Productiond'un bottin des équipementiersniniers régionaux et
élaboration d'un plan de communication.

ndH aAalsS $Pln ddamdrinBicatiodz

Leprojet de bottin a été remplacé par les
activités suivantes

Plusieurs activités de réseautage avec les PN
pour le développenent de partenariats

RQI T3 SMNBa2IISYSy i R
visibilité des innovations surd site Internet du
GROUPE MISADéveloppement de

partenariats pour la mise sur pied de vitrines

Promotion, mobilisation etvisibilité
aSAtf SdzNBa LINI GAl dzS 3
Développement de marchés internationaux

hNBFyAalGAz2y RQlIOGAGAGSA LI dzNJ
Réseautage interne

Dynamisme et rayonnement (régional et national) du créneau
Commercialisation et développement de marchés

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
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technologiques pour les innovations des les retombées économiques des activités du créneau
équipementiers miniers régionaux.

Organisation de présentations des innovation
des PME aupres des dirigeants industriels vig

SOREDEM
4.3 Supporter la création d'une association des équipementiers | Action effectuée par le développement du | promotion, mobilisation etvisibilité hNEBFyAalGAz2y RQIOGAGAGSA LI dzNJ
miniers. Regroupement des équipementiersinier de

MeilleuresLIN @ A lj dzSa& R QI T F| Rayonnement régional, national et international du créneau
Développement de marchés internationaux

48° Nord International
Commercialisation et développement de marchés

Meilleure visibilité des entreprises du créneaentre autre a
f QA y (S Natcibisgsement tles possibilités de rayonnement de
cellesci.

Innovation
Identification de l'innovation-CA f A8 N RQOELISNIa DS2a0ASy0Sa Sié C2N)r3Sa 6D9hO

Objectif opérationnel 5- Développer de nouvelles technologies et/ou méthodologies de contrdle directionnel pourfdeages profonds eAccroitre les performances des forages en terrain
difficile.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 ‘ Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
5.1 Etude d'opportunité en innovation technologique permettant Projet remplacé par les projets suivants Recherche et innovation I NNA YIS RQSYGNBLINA&aSa Si RQ2N
de connaitre les enjeux de développement, de compilerdet et Innovation

U  Poursuitedu projet de Site
RQSGlrt2yyl 38 RSa Accroissementle la productivité et de la compétitivité des
entreprises du créneau

documenter les connaissances des autres secteurs, de dresser |¢
portrait de I'expertise au Québec, d'identifier les avenues a
développer et de proposer des éléments de recherches appliqué gyroscopiques por les trous de
dans le but d'élaborer un plan de développement des projets forage profonds

retenus relatifs au forage.

U  Plusieurs pojets en cogitation
5.2 Essai et expérimentation.

Objectif opérationnel 6- Elaborer une méthodologie propre a la modélisation 3D des grandes étendues afin de générer des cibles d'exploitapicnter ordre.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
6.1 Etude de faisabilité relative & la modélisation tridimensionnellf Fermeture du projet de Centre de technologi{ Veilles et études ArrimageRQSY i NBLINA aSa S RQ2NHI yA
de grandes étendues permettant : en géologie quantitative et Innovation
U uneversion béta d'un premier segent 3D aidasS adNJ LASR RQdzy 1 062N G2ANJ
sur la faille Cadillag 3S2 LK & & plraién nin2d EIGM) GEOPOL{SQAT

U un protocole général décrivant les étapes nécessaires
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I'élaboration d'un modele régional. Technopdle géoscientifique5 STAYAGA2Y RQ2 LILJ2
développement a venir

6.2 Essai et expérimentation.

|dentification de l'innovationcn CAf A8 NB& RQOELISNI& Rdz Dwh!t9 alL{! é6D9hX 9-¢X ¢w¢ S 9b=+0

Objectif opérationnel7- Assurer la gestion adéquate et la coordination des projets de développemenpradeluits et de services miniers dans les PME de la région.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 ‘ Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

7.1 Elaboration d'un protocole d'intervention ou d'un serviceen |5 S @St 2 LILIS Y Sy (i mddeédddzy’ Y| Promotion, mobilisation etvisibilité alasS Sy LXIOS RQ2dziata Si RS Y
gestion de projet offert aux équipementiersiniersrégionaux pour | fonctionnement basé sur le développement | 5 § 5 ¢ f S dzNB & LINI { A lj dzS § gouvernance

le développement de produits et de services régionaux. des RME de la région.Mise sur pied du

AutresY al EAYA &L GA2Y RJArimage des partenaires pour le support adammercialisation et au

Comité de Maximis& A 2y RS 1 QL y développement de marchés pour les entreprises du créneau

Td®H aArdS Sy dzdzoNB Rdz LINR(G202f¢

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités dréneau

Identification de l'innovation-CA f A § N RQOELISNI & {hw959a 9EGNI OGA2Yy Rdz w2d 69 ¢0
Objectif opérationnel8-wSy G 6 Af AASNI f QSELX 2AGF GA2y RS& NB & d'exuohNdidd de prtits giseMants & gelarkRe 'expbitalfon ridiete 2la/14 ré&gjon. &
Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 ‘ Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

8.1 Développementde projet: Actions en développement par LMSM Recherche et innovation R&D et Innovation

t  Prototype d'équipement d'extraction avec torche a CANMET
plasma;
G Chantier minier expérimental.

Accroissement de la productivité et de la compétitivité des
entreprises du créneau

Objectif opérationnel 9- Réduire les colts reliés a la ventilation miniére et améliorer les conditions de travail sous terre et Contribuer a dévelepmntreprises en transformation de

véhicules de la région en augmentant significativement les exptdas.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséeen 20162011 Type de projets Indicateurs de performancedRésultats pour le créneau

9.1Véhicule hybride (Servieeet production): Projets phase | et Il en coupar LMSM Promotion, mobilisation etvisibilité I NNAYIF3IS RQSYGONBLINRaSa Si RQ2N
CANMETConfidentiel). Veilles et études et Innovation

U Phase I Chargeuse navette 6 verges
U Phase 2 Véhicule de service Autres projets: Recherche et innovation
0  Fermeture et promotion des résultat;

hNBFyAalGA2y RQl Odékedppéngdt dudEmzal

. L. . Réseautage interne
Développement de marchés internationaux 9

Rdz LINE2SU RQSOI | Rayonnement du créneau / Partenariats régionaux, nationaux et
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de ventilation rigides en polymere; internationaux
U Fermeture et diffusion des résultats Accroissement de la productivité et de la compétitivité des
Rdz LINR 2SS dBsrui lett entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités s

vibrations des équipements miniers; développement économique régional

U0  Forum International sur les cables df
hissage synthétiques;

i Montage, évaluation, financement et
début du projet de Systeme de
surveillance en continue des cébles
de hissage;

i Plusieurs projets en montage

Objectif opérationnel 10- Diminuer les colts de remblai afin de réduire de fagcon considérable les frais d'exploitation pouvant permettre d'accédencudelles ressources minérales et de
prolonger la vie deexploitations existantes. Une nouvelle méthode de remblai fabriquée régionalement entrainerait des retombées économiquegamiges en raison du volume important

requis par l'industrie.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 Type deprojets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
10.1Recherche de substituts plus économiques au ciment pour I U Fermeturedu projet Substituts Recherche et innovation I NNA YIS RQSy G NBLINRK & S0 SGil ARAR2GN
remblai en pate: économiques aux liants traditionnels| et Innovation
U  Phase 1:Revue littéraire et examen de possibiligg; f A . o i iz
P dans les remblais en pate et Accroissement de la productivité et de la compétitivité des

U Phase 2:Essai erdaboratoire et en chantier. vérification de leur stabilité a haute entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités s

température et Maximisation des développement économique régional
résultats en élaboration

10.2Recherche d'ajouts pouvant favoriser une prise rdpide
remblai:

U Phase 1: Revue littéraire et examen de possibsité
U Phase 2: Essais en laboratoire et en chantier.

Objectif opérationnel 11- Réduire de fagcon considérable les frais d'exploitation pouvant permettre d'accéder a de nouvelles ressouncésales par la conception et I'essai de prototype de
barricades portables et réutilisables. La construction des barricades contribuerait a soutenir significativement la basstrielie dans le domaine de fabrication d'accessoires miniers de la

région.
Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

11.1 Design de barricades portatives pour le remblai en péte. Action ne faisant plus partie de la planificatior] N/A N/A
du créneau minier TMS.
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‘ Le réseau

Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui travaille
activement, sur une base d’affaires, a I'avancement
d'équipements et de services innovateurs afin d'assurer le
développement durable et responsable de I'industrie miniéere

Objectif opérationnel 12- Diminution d'au moins 50% le niveau de vibration dommageable par l'utilisation des foreuses actuelles et ainsi réduiraited'indemnisation (impacts économiques

de l'industrie miniére tresmportants a long terme).
Actions/ Projets prévus

12.1Développement et essai d'une poignée anti vibratile pour
foreuses a béquilles.

Actions réaliséegn 20162011

Actionterminée antérieurement 201011.

Promotion du produit sur le site Web du
GROUPE MISA
http://www.legroupemisa.com/promotion.php

Type de projets

Objectif opérationnel 13- Permettre un gain de productivité majeur etinsi finaliser un projet d'envergure entrepris par SOREDEM.

Actions/ Projets prévus

13.1Evaluation des foreuses & béquilles actionnées a I'eau a hal
pression.

Identification de I'innovation-C A £ A

§NB RQOELISNI &

Actions réaliséegn 20102011

Projet mis en attente temporaire par LMSM
CANMET.

OYDBANRYYSYSyi

T Type de projets

Indicateurs de performanceRésultats pour le crénea

Indicateurs de performanceRésultats pour le crénea

aAYASNI 69b=+0

Objectif opérationnel 14- Assurer les activités de recherche en environnement minier. Etudiesadtitionner divers problémes reliés a I'environnement et a la gestion des rejets miniers.

Actions/ Projets prévus

14.1Renouvellement de la Chaire CRSN@blytechnique- UQAT
(20062011).

Objectif opérationnel 15- Proposer des solutions reliées aux problématiques environnementales de I'exploitation des petits gisements de la région.
Indicateurs de performancedRésultats pour le créneau

Actions/ Projets prévus

15.1 Evaluation d'options de traitement des minerais et de gestio
de I'environnement relativement a I'exploitation éventuelle des
petits gisements erAbitibi-Témisamingue, au Noreu-Québec et
dans lenord-est de |'Ontario.

15.2 Essai et expérimentation.

Actions réaliséegn 20162011 \

O

i SNYAYSS LI NJ

Actionsréaliséesen 20102011

Montage, évaluation, financement et
réalisationen courlkdz LINE2S i RQ
de la valorisation des boues de traitement
pour la prévention et le contréle du drainage
minieradt RS S LINRRdzOG A 2
RQdziAtAaldAaz2y £ €1 NJ

Type de projets

Recherche et innovation

Objectif opérationnell6- Favoriser I'impartition des services de suivi environnemental des sites miniers.

Actions/ Projets prévus

16.1Réaliser une étude afin d'évaluer le marché potentiel sur le
territoire de I'Abitibi-Témiscamingue, du Nordlu-Québecet du
nord-est de I'Ontario.

Actions réaliséegn 20102011

Projetremplacé par les projets suivants

U  Poursuite et suivi du projet

Type de projets
aSAtfSdNBa

Type de projets
1 N/A

LINI G A lj dzS §

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

N/A

u»
[atN

I NNAYIF3IS RQSYGNBLINKR &Sa
et Innovation

RQ2 N

Accroissement de la productivité et de la compétitivité des
entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités s
développement économique régional

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

Développement de marchés

arasS Sy LXIOS RQ2dziata Si RS
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Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui travaille
activement, sur une base d’affaires, a I'avancement
d'équipements et de services innovateurs afin d'assurer le
développement durable et responsable de I'industrie miniéere

Programme de développement des
OF L) OAlGisSa Rdz f1l 0
recherche et de service en

i§SOKy2t23AS YAYS
du Québec en AbitibiTémisamingue

16.2Réalisation.

i  Développement du nouveau mode d
fonctionnement basé sur le
développement des PME de la régio
par le développement de
technologies/méthodologies
commercialisables en demande dan
les centres minier dunonde

Identification de l'innovation-CA f A § NB RQ9 E LIS NI &

; |j mietal®tyOptymisdtionfESergétitkie fTRTS Y Sy G

gouvernance

Accroissement de la productivité et de la compétitivité des
entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités;

Accroissement des possibilités @veloppement, de croissance et d
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités du créneau

R dz

Objectif opérationnel 17- Proposer des solutions reliées aux problématiques de traitement des minerais lors de I'exploitation des petits gisemerégien.r

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 ‘ Type de projets

17.1 Evaluation d'options de traitement des minerais relativemen| Action ne faisant plus partie de Iplanification | N/A

I'exploitation éventuelle des petits gisements en région. du créneau minier TMS.

17.2 Essai et expérimentation.
Objectif opérationnel 18- Réviser les approches et les pratiques de traitement des minerais.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 Type de projets

18.1Revue des pratiques par des experts et recherche de pistes U Un projet encours demontage Veilles et études

d'amélioration. . o 5
U  Fermeture et diffusion des résultats

du projet de Recueil des meilleures
pratiques pour lasécurité des
O2y@2eSdz2NE t O2dz
miniere québécoise et Maximisation
des résultats en élaboration
http://www.legroupemisa.com/promotion.php

18.2Essai et expérimentation.

Objectif opérationnel 19- Développer la fonction broyage de minerai sous terre adaptée a I'exploitation de gisements filoniens.

Actions réaliséegn 20162011 Type de projets

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
N/A

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

DEYRNBENMRESEF GA2ya |

I NNA Yl 3§
et Innovation

Accroissement de la productivité et de la compétitivité des
entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

Actions/ Projets prévus



http://www.legroupemisa.com/promotion.php
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19.1Réaliser une étude déaisabilité. Projet en montage par LMSNMCANMET et Recherche et innovation I NNAYIF3IS RQSYGNBLINKR&aSa Si RQ2N
plusieurs partenaires et Innovation
19.2Mettre en place une vitrine technologique. Accroissement de la productivitét de la compétitivité des

entreprises du créneau

Objectif opérationnel 20- Développer I'offre de services en traitement du minerai en région.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 Type de projets Indicateurs de performanceRésultatspour le créneau
20.1Etude d'évaluation des besoins. Projet remplacé par le projet suivant AutresY al EAYA &l GA 2y RJCommercialisation et développement de marchés
e Démarche en cours afin de maximisess! Accroissement des possibiéis de développement, de croissance et
20.2Réalisation. : - . . . . - S
résultats du projet deSubstituts économiques rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
aux liants traditionnels dans les remblais en les retombées économiques des activités du créneau

pate et vérification de leur stabilité a haute
température en élaboration

Transfert de l'innovation

Objectif opérationnel 21- Maximiser lesretombées pour la région et le Québec de la valorisation de I'innovation provenant du créneau minier TMS

Actions/ Projets prévus Actions réaliséeen 20162011 Type de projets Indicateurs de perfor ceRésultats pour le créneau
21.1Revue des approches ees modeles préconisés par d'autres | Consultation des partenaires pour le Promotion, mobilisation etvisibilité Réseautage interne
svstemes productifs développement du nouveau modéle de ~ ~ ~ ; .
Y P : fonctionnement aSAftfSdz2NB& LINT Al dzS §Arrimage desentreprises et partenaires aux objectifs du créneau
- & cva s & aiasS $§ LX I OS RQ2dziAafta SiG RS Y
21.2Développement d'un modéle d'intervention propre au crénea 5505t 2LIISYSYy U RQdzy Yy y

i gouvernance
minier TMS. fonctionnement

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités du créneau

Support a la commercialisation de l'innovation

Objectif opérationnel 22- Maximiser les retombées pour la région et le Québec de la commercialisation de I'innovation provenant du créneau minier TMS
Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 Type de projets Indicateurs de performancedRésultats pour le créneau
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Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui travaille
activement, sur une base d’affaires, a I'avancement
d'équipements et de services innovateurs afin d'assurer le
développement durable et responsable de I'industrie miniéere

22.1Mettre en placeun réseau d'experta méme de supporter
a
U

la commecialisation d'une innovation ;
le démarrage d'me entreprisea son expansion.

Ce projet vise le développement d'outils et d'approches a méme
supporter les efforts decommercialisation des équipementiers et
autres entreprises de services spécialisés. Il peut s'articuler autg
d'un "branding" commun de sociétés de gestion.

Formation etmain-R U dzdz@ NS
Valorisation de l'industrie miniére

58@St 2LIISYSy i RQdzy
basé sur le développement des PMElat
création du Corité Maximisation de

t QLYY 20 GA2Y

Objectif opérationnel 23- Valoriser l'industrie miniére et ses métiers.

Actions/ Projets prévus

Actions réaliséegn 20162011

aSAttSdzNBa LINI (Al dzS 3

AutresY al EAYA &l GAZY R

arasS Sy LXIFOS RQ2dzirnta Sd RS

gouvernance

Y

Arrimage des partenaires pour le support & la commercialisation et
développementde marchés pour les entreprises du créneau

Accroissement des possibilités de développement, de croissance ¢
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques régionales des activités du créneau

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

Type de projets

Hodm ; fFo62NIGA2Yy SiG YaasS Sy di Action ne faisant plus partie de la planificatio] N/A N/A
du créneau minier TMS
Ho®H aAdasS Sy dzdzoNB Rdz LI I yo Fermeture des projets Promotio2009 des Promotion, mobilisation etvisibilité PGGNT OGA2y RQSGAzZRAFyG& RIEya f§

Formation

programmes DEBAC en génie minier et Vier
explorer avec nous!

Objectif opérationnel 24- Optimiser, standardiser et compléter la formation actuelle.

Formation

Augmentation des inscriptions aux programmes de formation minie
et & moyen/long termes du bassin de maR Q dzdzpé¢iBlisé

Actions/ Projets prévus

24.1 Réaliser unétude sur les besoins spécifiques de l'industrie €
matiére de formation et de mairR U dzdz@NB & dzNJ dzy
ans dans le but d'anticiper les besoins de md4 dzdz@NB S
les nouvelles technologies.

Actions réaliséegn 20102011

Projet terminéantérieure a 201011
et disponble sur le site Vb du
GROUPE MISA
http://www.legroupemisa.com/projets.ph
p#_expertsfromationmaindoeuvre

Action additionnelle:

Changement du mandat de la Filiere
RQOELISNI A C2KHNI G|
RQdzdz&NB ljdzA Sa&ai

R Q9 E LIS NIi &Enplai Nddr: (i |

Type de projets
aSAtf SdzNBa LINI GAl dzS3

AutresY al EAYA &L GAZY R

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

5S@St 2LIISYSyi
t QsS@g2tdziizy RS
f QSYLX 24

RQ2dzi A f &
£

S lsupp@terY
F2NXIFGAZY S

Arrimage des activitéglu créneau avec les partenaires

l 84 dzNBNJ f QF RIFLIiFGA2y RS f I
développements techologiqueset maximisation de la aation
ROSYLX 2A RS&a LINR2Sia Rdz ONBYySI

T2N



http://www.legroupemisa.com/projets.php#_expertsfromationmaindoeuvre
http://www.legroupemisa.com/projets.php#_expertsfromationmaindoeuvre
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f QOELISNIIAAS Sy L|

Objectif opéerationnel25-A- Offrir un portefeuille de formation qui répond aux besoins de I'industrie miniere et nécessaire a son développefguaur les travailleurs de production,
ROQSELX 2Nl A2y S Rdz F2NI} 3S | dz RAFYlyido

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 ‘ Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

25-A.1 Répondre aux besoins immédiats tiadustrie miniereen |/ K y3SYSy G Rdz YI yRI |laSAftf SdzNBa LINI GAljdzSq5S@St 2LIISYSyid RQ2dziiata Si R
matiére de formation. Formation et MaincR Q dzdz@ NB  |j dzA e ‘s .. |t QsS@2tdaiaA2y RS tF F2N¥YIGA2y S
€1 CAfASNS REmpdu g tesal EAYAAPEAZY RS g5y 5 24
FQOELISNIAAS Sy Lyyz2o0 Arrimage des activitéslu créneau avec les partenaires
25-A.2Développer des formations spécialisées en lienavecles |/ K ya3SYSy G Rdz YI yRFG|laSAftf Sdz2NBa LINT 3! AAdzNBNJ § QFr RENNEGAZ2Y &8 RE QY
innovations miniéres générées par les projets du créneau minier | Formation et MaincR Q dzdz&NB  lj dzA |AutresY al EAYA &L A § développements technologiques et maximisation de la création
TMS. fI CAfASNB REnpd»OOD a RQSYLX 2A RSa LINera2Sia Rdz ONBYS!
f QIELISNIIAAS Sy Lyyz2Q

Développement de deux formations une
LINEFSaaAizyySttS Sia ¢
développement de la technologie InfiniTEN

25-A.3 Elaboration de programmes d'évaluation incluaes critéres| Actions en cours ar les différents partenaires| Formation
reconnus dans l'industrie miniere permettant la reconnaissanced 6 a9 [ { £ a9{{ X / Ct X /!
compétences et des acquis par

U 1) I'élaboration des critéres de reconnaissance des
compétences;
U  2) I'élaboration des critéres de reconnaissance des acqu

25-A.4 Mise en place d'un projet pilote DEBEC afin d'assurer un | Action ne faisant plus partie de la planificatio] N/A N/A
continuum de formation entre les niveaux professionnel et du créneau minier TMS
technique.

Objectif opérationnel 25-B- Offrir un portefeuille de programmes qui répond aux besoins de l'industrie et nécessaire a son développeBiepour les travailleurs spécialisés.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

25-B.1 Consolider le volet formation en génie minier a'lUQAT pal! OGA 2y G SNXNAY SS LI NJ |Formation Développement de programmes de formation
extension de programmes en partenariat avec les institutions
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Le GROUPE MISA est un réseau d'Experts qui travaille
activement, sur une base d’affaires, a I'avancement
d'équipements et de services innovateurs afin d'assurer le
développement durable et responsable de I'industrie miniéere

universitaires du Québecl) Extension d'un ou de parties d'un
baccalauréat en génie minier2) Extension doctorat en génie

minéral.

25-B.2 Implantation de stages prolongés en industrie-{mois) [! OGA 2y GSNXNAY SS LI NJ |Formation
dansle cadre d'une extension de programme de génie minier.

25-B.3 Mise en place d'un projet pilote DEBAC afin d'assurer un | Action terminée paff Q! v ! ¢ S £ § Formation

continuum de formation entre les niveaux collégial et universitaire
Diffusion du savoir

Objectif opérationnel 26- Diffuser le savoir développé dans le cadre des activités du créneau et des autres organismes de recherche du secteur minier.

Actions/ Projets prévus

26.1 Colloque international biannuel sur I'environnement minier.

Actions réaliséegn 20102011 Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

Rayonnement régional, national et international du créneau

Type de projets

Aucune action effectuée en 2012011 N/A

26.2 Colloque biannudLMSMCANMET sur I'exploitation
souterraine.

hNBFyAalGAz2y RQIOGAGAGSA LI dzNJ

Commercialisation et développement de marchés

t N22Si NBYLX I OS LI NJ

Forum International sur les cables de hissage
synthétiquesfinancé par le créneaet tenu

aux mines Laronde et Westwood le§'&t 2
décembre 201Q.

| Promotion, mobilisation etvisibilité

Développement de marchés internationaux
Réseautage interne

Accroissement de la productivité et de la compétitivité des

26.3 Colloque annuel Techno Mines Souterraines.

. I o, entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités;
Promotion, mobilisation etvisibilité

al EAYA&lLGAZY RS

Présentation de résultats de projets lors de
fQlraasSyotsS RSa YSvyo
ConseiRQF RYAYA&UGNI GA2Y

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €

AutresY rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise

26.4 Forum international en communication sans fil dans les milig

souterrains et confinés.

Financement de l'innovation
Développement de l'innovation

les retombées économiques des activités du créneau;
wlke2yySYSyid RSa I OlA@AGSA

Aucune action effectuée en 2012011 N/A

Si R

Objectif opérationnel 27- Doter le créneau minier TMS d'un fonds d'investissement afinpdgtager les risques reliés A- au développement de l'innovation B- a la commerciaBation des

innovations
Actions/ Projets prévus

27.1 Evaluation des options de financement du Volet A et du Vol
B.

27.2 Sollicitation des partenaires.

Actions réaliséegn 20102011 Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau

airasS Sy LietdOBécarisnieside yestdn et de
gouvernance

‘ Type de projets

Projetremplacés par les actions suivantes | Autres: Pérennité du créneau et

) L. . lalEAYAALIGAZY RS f QA
G tNEBOSaadz RQI dzt2 Arrimage des partenaires pour le support a la commercialisation et
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développement durable et responsable de I'industrie miniéere

27.3 Montage.

27.4 Création du Fonds.

Actions/ Projets prévus

28.1 Démarche d'information et intervention en entreprise.

fonctionnement du GROUPE BIA
basé sur les affaires de leofporation
en élaboration;

i Création du Comité de Maximisation|
RS tQLYYy20l GAz2Y

Objectif opérationnel 28- Maximiser |'obtention des crédits en RE3E dans les entreprises.

Actions réaliséegn 20162011

U  Rencontre avec les consultants en
créditR QA Y LI G LJ2 dzNJ v
2NHI yA &l (i AséntatioR Q dz
aupres des PME en cours

i Création du Comité de Maximisation|
RS ftQLYYy2@ GA2Y

Type de projets

Promotion, mobilisation etvisibilité
aSAatf SdzNBa LINI G Al dzS 3
AutresY al EAYA &L GAZY R

Objectif opérationnel 29- Rendre disponibles des crédits fiscauxiatfoduction d'innovation miniére.

Actions/ Projets prévus

29.1 Evaluation des options fiscales.

Actions réaliséegn 20102011

i Rencontre avec les consultants en
ONBRA G RM®RIYdtS i LI
2NHI YA &l i AséntatioR Q dz|
aupres des PME en cours

U Création du Comité de Maximisation|
RS tQLYYy2@l GA2Y

Type de projets

Promotion, mobilisation etvisibilité
aSAtf SdzNBa LINI GAl dzS3
AutresY al EAYA &L GAZ2Y R

développement de marchés pour les entreprises du créneau

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximiser
les retombées économiques des activités du créneau

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
MiseenplaceR Q2 dziAf & Si RS YSOlIyA&aY§
gouvernance

hNBFyAalGAz2y RQlIOGAGAGSA LI dzNJ

Arrimage des partenaires pour le support a la commercialisation et
développement de marchés pour les entreprises du créneau

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités du créneau

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
arasS Sy LI I OnScaRish@sidé gebtian eSdé R S
gouvernance

hNBFyAalGAz2y RQlI OGAGAGSA

LJ2 dzNJ

Arrimage des partenaires pour le support a la commercialisation et
développement de marchés pour les entreprises du créneau

Accroissement depossibilités de développement, de croissance et
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités du créneau

29.2 Développement d'une proposition.

Commercialisation de I'innovation

Aucune action effectuée en 2012011

N/A

Objectif opérationnel 31- Favoriser l'acces rapide au capital de risque et institutionnel pour la commercialisation de l'innovation.

Actions/ Projets prévus

Actions réaliséegn 20162011

Type de projets

N/A

Indicateursde performanceRésultats pour le créneau
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MiseenplaceRQ2dziAf a Si RS YSOlIyAavY§
gouvernance

hNBFyAalGA2y RQlI OGAGAGSA LI dzNJ

31.1 Etablir les procédureafin de mettre en place un mécanisme | Création du Comité de Maximisation de AutresY al EAYA &l GAZY R
"fast track" auprés des organismes concernés. tQLYYy20I GA2Y

Arrimage des partenaires pour le support & la commercialisation et
développement de marchés pour les entreprises du créneau

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise
les retombées économiques des activités du créneau

Infrastructure
Centre et laboratoire de rechercheppliqué

Objectif opérationnel 32- Renforcer la capacité des laboratoires miniers existants en région.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20162011 Type de projets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
32.1Consolider I'expertise et assurer [#&rennité des laboréires U Poursuite et suivi du projet aSAtf Sdz2NBa LINI (Al dzS i Développement de marchés
de recherches existants Programme de développementdes | 5y osy at EAYA & GA2y R{Miseenldt I OS RQ2ddiAta SG RS YSOIy

O LI OAGSa Rdz fFo gouvernance
recherche et de service en
iSOKy2t23AS YAYS
du Québec en AbitibTémiscamingue

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €

rayonnement des entreprises de la région permettant de maximise

les retombées économiques des activités du créneau

i Développement du nouveau mode d
fonctionnement impliquant les
centres de recherche aux projets et
activités du créneau

U  Projet en montage pour le
financement du démarrage du
Laboratoire International de
Géophysique Miniere (LIGM)
GEPOLISUQAT Technopodle
géoscientifique.

Objectif opérationnel 33- Doter la région des infrastructures de recherche complémentaires a celles existantes au Québec et a méme de supporteldppadénent du créneau minier TMS.

Actions/ Projets prévus Actions réaliséegn 20102011 Type deprojets Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
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33.1Création de centres de recherche dans les secteurs innovan
en Abitibi-Témiscamingue

Centre de recherche ennwironnement minier et
remblai;

Centrede recherche en modélisation 3D ;

Centre de recherchen communications souterraines ;
Centre de recherche en électromécaniqeREM).

i

Centre de formation

Création du laboratoire International en
3S2LKeE &AL dzS RQSEIGH 2 NJ
par le GEOPOLtSUQATTechnopble
géoscientifique

Promotion, mobilisation etvisibilité
Recherche et innovation
Développement de marchés internationaux

AutresY al EAYA &L GAZ2Y R

INNAYIF3IS ROQSYGINBLINRAaSa SiG R

et Innovation

Q2N

Accroissement des capacités de rechieecet ddveloppement du
créneau

Accroissement de la productivité et de la compétitivité des
entreprises du créneau ainsi que des retombées de ses activités;

Accroissement des possibilités de développement, de croissance €
rayonnement des entreprises de la régi permettant de maximiser
les retombées économiques des activités du créneau;

whe2yySySyid RSa I OGAGAGSE

Si R

Objectif opérationnel 34- Faire de I'AbitibiTémiscamingue un véritable centre d'excellengermettant I'optimisation des activités de formation, d'application et de recherche et

développement.

Actions/ Projets prévus

34.1 Entreprendre unelémarche de concertation permettant de
déterminer les conditions et les préalables a l'intégration des
activités de formation et de recherche et développement.

Actions réaliséegn 20162011 \

Développement du nouveau mode d
fonctionnement impliquant les
centres de recherche aux projett
activités du créneau;

Changement du mandat de la Filiere
RQOELISNI A& C2NNI G
RQdzdz&NB ljdzA Sai

R Q9 E LIS NIi &Enfplai Ndar i |
f QOELISNIIAAS Sy L|
Création du Comité Maximisation de
fOQLYY20 GA2Y

Type de projets
MeilleuresLINJ G A lj dzSa RQl T 7

AutresY al EAYA &L GAZ2Y R

Indicateurs de performanceRésultats pour le créneau
arasS Sy LXIOS RQ2dziAafta Si
gouvernance

RS VY

Arrimage des partenaires pour le support a la commercialisation et
développement de marchés pour les entreprises du créneau

DSPSt 2LIISYSyYy il RQ2dziAta Si
fQS@2tdziazy RS fF F2N¥IGA2
fQSYLX 2A

RS Y
y Si
Accroissement des possibilités de développement, de croissance €

rayonnement des entreprises de la régiorpnettant de maximiser
les retombées économiques des activités du créneau;
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pecoro T £ 1€ 5,

Abitibi-Témiscamingue »

Créneau d'excellence ACCORD - Techno-mines souterraines
Contributions publiques aux projets démarrés entre le ler avril 2010 et le 31 mars 2011

Ce tableau présente les projets collectifs auxquels la gouvernance du créneau a collaboré et les projets d'affaires d'entreprises évoluant au sein du créneau.
Ces projets ont débuté entre le 1ler avril 2010 et le 31 mars 2011 et ont regu une subvention publique. Il est a noter que, pour des raisons de confidentialité, seules les contributions publiques sont dévoilées.
De méme, les montants finaux liés aux projets pourraient différer de ceux présentés.

Provenance de l'aide Promoteur du projet Description de l'aide financiére Co(t total du MDEIE MRNF MAPAQ
financiére du MDEIE projet ) $) %)
Fonds de soutien au UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI{Détermination du potentiel d'utilisation des boues de 431 920 206 461
développement des TEMISCAMINGUE traitement comme composantes des couvertures utilisées
créneaux d'excellence * pour la réhabilitation des site miniers
MINES,INNOVATIONS,SOLUTIONS  |Forum international d'information et de discussion sur 21011 1166
ET APPLICATIONS (MISA) I'utilisation potentielle de cables synthétiques ou hybrides
pour le hissage minier de production
SOCIETE DE RECHERCHE ET Développement d'un systéme de surveillance en continu des 256 145 105 000
DEVELOPPEMENT MINIER cables de hissage minier
(SOREDEM) INC.
Programme de soutien [7020333 CANADA INC.(ASDR Acquisition d'un équipement de dragage IMS 7012 plus 700 260 99 560 332 000
aux projets ENVIRONNEMENT) polyvalent et performant
économiques **
Aide aux entreprises ** |SAVOIR PHOTONIQUE INC. Embauche d'un directeur vente et marketing afin de lancer la 75 000 20 000
commercialisation hors Québec
LES ENTREPRISES PARLEC LTEE Brevetage d'un systéme de fonctionnement pour une piéce 41 990 10 642
de forage sous-terre
4474635 CANADA INC. (ABFOR) Etude de faisabilité pour une usine de bouletage 10 000 4000
a Rouyn-Noranda
Total 7 projets 1536 326 446 829 0 0 0 0 332 000 0 0

Ministére du Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation. Direction régionale de I'Abitibi-Témiscamingue. Le 26 avril 2011.

Légende :
* Projets collectifs du créneau
** Projets d'affaires d'entreprise évoluant au sein du créneau ayant profité de subventions publiques
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ANNEXE A

Principales activités d’arrimage et de concertation 2010-11
avec les partenaires en développement minier et économique

48° Nord International

AMQ

Association de I'Exploration Miniére du Québec (AEMQ)
Association des Entrepreneurs miniers du Québec (AEMQ)
Banque National A-O

Caisse populaire du Sud de I'A-O

Centre National du Transport Avancé

Chambre de Commerce et d’Industries de I'Abitibi-Ouest
Chaire en entreprenariat minier de TUQAT

CLD de I'Abitibi Ouest

CLD de la Vallée de I'Or

Comité Innovation

Comité régional ACCORD

Commission Economique de I'A-T

Conférence Régionale des Elus A-T

COREM

CTRI

Créneau CNTA

Créneau Hydrogéne

Créneau Optique-photonique et Géospatial

Créneau Transport et Elastomére

DEC

Desjardins Abitibi Ouest et Témiscamingue

Direction du projet ACCORD

Emploi Québec

Institut Nationale des Mines

Institut National d’Optique (INO)

Laboratoire International de Géophysique Miniére (LIGM)
LMSM-CANMET

LRTCS-UQAT

MDDEP

MDEIE

MRNFQ

Pokok

Québec International

Regroupement des équipementiers miniers
Ressources naturelles Canada (DG et sous-ministre)
SADC de I'Abitibi-Ouest

Société Vallée de I'Aluminium

SOREDEM

STAT

Table Mine CREAT

UQAT

UQAM

URSTM-UQAT

Yukon College
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ANNEXE B

Principales entreprises de produits/services miniers spécialisés et

entreprises minieres rencontrées en 2010-11
pour le développement de partenariats d’affaires

Accés Industriel

Arkys

ASDR Industries

BBA

CAMIRO Mining Division (Sudbury)
Canada Lithium Corporation
Commodas Ultrasort

Corporation Québec Lithium

Eeyou BARIL

Gestion VALEO

Gold Corp Projet Eléonore
GOLDER

Groupe Conseil Roche

Groupe Stavibel

Les Entreprises Parlec

Elcom et NewTrack

DELOITTE

Promec Mining

Mario Rouillier Drilling Inc.

Mine Beaufor — Mines Richmont Inc.
Mine Goldex - Agnico-Eagle

Mine Lac Herbin — Alexis Mineral Corporation
Mine Laronde — Agnico - Eagle
Mécanicad

MegLab

North American Palladium

OXX Technologies

Projet Westwood — Corporation lamGold
Propoane Nord-Ouest

Reflex Instruments

LJL Mécanique

Métal Marquis inc

PRBF Technologies

Teijin de Hollande

Tolerie & Soudage J-R-L- inc.
Trahan International

Tension Technology International (Ney Jersey)
Vale Inco Ontario

Whitehill Mfg. Corp
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ANNEXE C

Liste des organisations dont des représentants sont
membres de Filiere(s) d’Experts du GROUPE MISA

31 mars 2011

PARTENAIRES INDUSTRIELS ET ORGANISMES ASSOCIES

1. Ressources Alexandria 13. Forage Orbit Garant

2. Association de I'Exploration Miniére du 14. Mines Agnico Eagle Ltée
Québec (AEMQ) 15. Mines Aurizon Ltée

3 Association Miniere du Québec (AMQ) 16. Mines d’Or Wesdome

4 Bradley Fréeres Ltée 17. Québec Lithium Inc.

5. Canadian Royalties Inc. 18. Ressources Breakwater

6.  CMAC-Thyssen 19. Ressources Strateco

7 Corporation Miniére Alexis 20. Ross-Finlay 2000 Inc.

8. Corporation miniere lamgold 21. SOREDEM

9. Corporation miniére Inmet 22. Xstrata Cuivre Canada

10. Corporation Miniére Northern Star 23. Xstrata Nickel Canada

11. Exploration Azimut Inc. 24. Xstrata Zinc Canada

12. Forage M. Rouillier Inc.

PARTENAIRES EXPERT-CONSEILS

26. Les Productions d'Or

;' il%ggn;\;:_S.R.lD.C. 27. LJL Mécanique Inc.
) o |,nes ng. . 28. Machines Roger international inc.
3. Abitibi Geophys,lque |nc: 29. Manufacture Adria inc.
4, Centre Jardin Lac Pe,IIetler 30. Marcel Baril Ltée
5. Descarreaux & Dubé - Arpenteurs- 31.  Mécanicad
3 (éeotme';res 32. Meglab Electronique
7 ECO.OX nc.tJ Plore i 33. Métal Marquis
g Eq”!peme”t ﬁ’:\l ore inc. 34.  Multilab-Direct
9' Equ!pements iniers 2000 35.  Normex Métal
1’0 Egl;%ir;eg S mcl:nlers itant 36. Pacto Transport
11' Géni €0 Lonsuftants 37. Photonic Knowledge
12' Gem\\/(ar han Int tional | 38. Plaflolift Performance Plus
) ?O qg an Internationat inc. 39. Plastiques industriels G Plus Inc.
13. Géologica
14 GESST 40. Polycorp
) 41. Polyplast

15. Golder & Associés

16. Groupe Conseil Roche
17. Groupe Stavibel

18. GSI Environnement Inc.
19. Industries Atlantic Ltée

42. PRO-AB Equipements inc.
43. Reflex Instruments

44. Provent

45. S. Huotinc.

46. Tech2Mine Inc.

20. Héli Explore Inc. 47.  Technosub

21. Industries Béroma 48.  Témisko inc.

22. InnovExplo Inc. 49. Terra Vision ¢ Ore Sorting Solutions
23. Japosat Consultants 50.  Versadrill Canada

24, J-L Corriveau et Associés 51' ZETEC International

25. Les Consultants LBCD Inc.

PARTENAIRES INTITUTIONNELS ET ORGANISMES ASSOCIES

1. Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue (CAT)
2. Centre d’aide en Développement Technologique (CADT)
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3. Centre Technologique des Résidus Industriels (CTRI)
4. Centre de Formation Professionnelle de Val-d'Or
5. Cité de I'Or
6. ComaxNORD
7. ComaxAT
8. Comité Sectoriel de Main-d’ceuvre de I'Industrie des Mines du Québec (CSMO)
9. Commission scolaire de I'Or et des Bois (CSOB)
10. Commission scolaire Harricana (CSH)
11. Corporation de Développement des Ressources Humaines des Premiéres Nations du Québec
12.  Ecole Polytechnique de Montréal
13. Géopolis
14. Fédération des Travailleurs du Québec (FTQ)
15. Institut de Recherche Robert-Sauvé en santé et sécurité au travail (IRSST)
16. Laboratoire de recherche Télébec en Communications Souterraines (LRTCS)
17. Musée Minéralogique de I'Abitibi-Témiscamingue
18. SOQUEM
19. Syndicat Métallos
20. Table Jamésienne de Concertation Miniére (TJCM)
21. Valorisation Abitibi-Témiscamingue (VAT)
22. Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)
23.  Unité de recherche et service en Technologie minérale (URSTM)

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX ET ORGANISMES ASSOCIES

Nouhs~wpne

Conférence Régionale des Elus de I'Abitibi-Témiscamingue (CREa-t)

Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS)

Ministére de 'Emploi et de la Solidarité Sociale (MESS)

Ministere des Ressources Naturelles et de la Faune (MRNF)

Ministere du Développement Durable, de 'Environnement et des Parcs (MDDEP)

Ministére du Développement Economique, de I'lnnovation et de I'Exportation (MDEIE)
Ressources naturelles Canada - Laboratoire des mines et des sciences minérales de CANMET
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ANNEXE D

Liste des organisations dont des représentants
sont membres du GROUPE MISA

31 mars 2011

PARTENAIRES INDUSTRIELS ET ORGANISMES ASSOCIES

1. 9085-3615 Québec Inc. 17. Forage Orbit Garant

2. Abiting Inc. 18. Les Mines Goldcop Ltée

3.13a20AFGA2y RS f Q9 ELJX 2 NI NMide@A¢nicaEAgls it .NB R dz
Québec (AEMQ) 20. Mines Aurizon Ltée

4. Association des Entrepreneurs miniers du 2.aAySa RQhNJ 2S&aR2YS
Québec (AEMQ) 22. Mines Richmont Inc.

5. Association Miniére du Québec (AMQ) 23. Promec Mining

6. Bradley Freres Ltée 24. Québec Lithium Inc.

7. Canadian Royalties Inc. 25. Ressources Alexandria

8. /| K YoNB RS O2YYSNDS Si 20kmssoyirEesBiesichadteS
RQ! 60uésth 0 A 27. Ressources Campbell Inc.

9. CMAC-Thyssen Inc. 28. Ressources Cartier

10. Corporation Miniére Alexis 29. Ressources Miniéres Alexis

11. Corporation miniére lamGold 30. Ressources Pershimco Inc.

12. Corporation miniére Inmet 31. Rio Tinto Fer et Titane

13. Corporation miniére Northern Star 32. SOREDEM

14. Corporation miniére Osisko 33. Xstrata Cuivre Canada

15. Exploration Azimut 34. Xstrata Nickel Canada

16. Forage M. Rouillier Inc. 35. Xstrata Zinc Canada

PARTENAIRES EXPERT-CONSEILS

1. A.B.F. Mines Inc. 26. Industries Atlantic Ltée

2. Abitibi Géophysique Inc 27. Industries Béroma

3. Biogénie S.R.D.C. 28. InnovExplo Inc.

4. Blais Industries Inc. 29. Japosat Consultants

5. Centre Jardin Lac Pelletier 30. JL. Corriveau & Associés

6. CLCW 31. Les Consultants LBDC Inc.

7. Cogep Inc. 32. UL Mécanique Inc.

8. Descarreaux &Dubé ¢ Arpenteurs- 33. Machines Roger International Inc.
Géometres 34. Manufacture Adria Inc.

9. Dyno Nobel 35. Marcel Baril Ltée.

10. Ecotox Inc. 36. Ma Zone Télécom Inc. et Monclic

11. Equipement Jexplore Inc. 37. Mécanicad

12. Equipements KN 38. Meglab Electronique Inc.

13. Equipements miniers 2000 39. Métal Marquis Inc.

14. EUREKA Geo Consultants 40. Multilab Direct

15. FD Cdi 41. Normex

16. Genivar 42. Pacto Transport

17. Géologica 43. Photon etc. Inc.

18. GEOYOGHAN INTERNATIONAL INC. 44. Photonic Knowledge

19. GESST 45. Plafolift

20. Golder & Associés 46. Plastiques industriels G Plus Inc.

21. Groupe Conseil Roche 47. Polycorp

22. Groupe Stavibel 48. Polyplast

23. GSI 49. PRO-AB Equipements Inc.

24. Héli Explore Inc. 50.t N2 RdzOGA2ya RQhw

25. IMAFS Inc. 51. Provent
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52. Québécor 59. Témisko Inc.
53. Reflex Instruments 60. Terra Vision ¢ Ore Sorting Solutions
54. RNC Média 61. TMR Communications
55. S. Huot Inc. 62. Trahan International
56. Samson Bélair Deloitte et Touche 63. Versadrill Canada
57. Sherritt 64. Zetec International
58. Tech2Mine Inc.

PARTENAIRES INTITUTIONNELS ET ORGANISMES ASSOCIES

=

OO NOWURWN

[EEY
= O

. Comité Sectoriel de main-R Q dzdz&NB RS
2YYA&aaArzy &aoztl

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Carrefour Jeunesse-emploi de la Jamésie

/ S3ASLI R Sénfis@rhirgde (CATH A

/| SYGNB RQIFARS Idz RS@St2LIISYSyld GSOKy2ft23Al dzS
Centre de formation professionnelle de Val-R Q h NJ

Centre technologique aux entreprises ¢ Céte Nord

Centre technologique des résidus industriels (CTRI)

/| AGS RS f QhNJ

ComaxAT

ComaxNORD

Q
=
3
e
£
o
wn

=z
S
w
¢
(0p))
Q)¢
_<
>
<
(V)]
Qx¢

ANB RS tQhNJ SG RSa .2xa o/ {h.
Commission scolaire Harricana

Commission scolaire Lac-Abitibi

Corporation de développement des ressources humaines des Premiéres Nations du Québec
Divex

Ecole Polytechnique de Montréal

Fédération des Travailleurs du Québec (FTQ)

Fonds de solidarité FTQ Abitibi-Témiscamingue

Fonds de solidarité FTQ Nord-du-Québec

Géopolis

Institut de Recherche Robert-Sauvé en Santé et en Sécurité au Travail (IRSST)

Laboratoire de Recherche Télébec en Communications Souterraines (LRTCS)

adziSS YAYSNI f 2RidfadsibgueRS f Q! 0AGAOA

Société de développement économique de Malartic (SDEM)

SOQUEM

Syndicat des Métallos

¢FofS AYydSNRNRNEBE& -T&nscabidguzOl GA2Yy RS f Q! 6AGAGA
Table Jamésienne de Concertation Miniere (TJCM)

Unité de recherche et de service en technologie minérale (URSTM)

Université du Québec a Montréal (UQAM)

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)

Université Laval

Valorisation Abitibi-Témiscamingue (VAT)

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX ET ORGANISMES ASSOCIES

=

©oONOU A WN

10.
11.
12.

Centre local de développement (CLD) Abitibi-Ouest

Centre local de développement (CLD) Rouyn-Noranda

Comité régional ACCORD Abitibi-Témiscamingue

Comité régional ACCORD Montérégie

| 2YTSNBYOS wS3IA2Y HémScankngud (CRE&tdza RS f Q! 6 AGA0A
Conférence Régionale des Elus de la Baie James (CREbj)

Créneau Ingénierie des procédés industriels, miniers et métallurgiques (IPIMM)

CSST ¢ Service Sauvetage Minier

Développement Economique Canada (DEC)

Géologie Québec
aAyAaidsNB
aAyAaidsNB
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13. Ministére des Affaires Municipales, desréaA 2y a S RS f Q200dzLlJ GA2y Rdz i
14. Ministére des Ressources Naturelles et de | Faune (MRNF)

15aAYAA0G8NB Rdz 5SSt 2LIISYSYy(d 5dzNFof S RS f Q9yDAN
16. Ministere du Développement EconomA |j dzSX RS f QLYyy 2@ GA2y S RS f Q¢
17. Ressources Naturelles Canada - Laboratoire des mines et des sciences minérales de CANMET

18. SCISA Inc.

19. Ville de Rouyn-Noranda
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ANNEXE E

Liste des organisations dont des représentants font partie du
Réseau d’Expertise en Innovation Miniére du GROUPE MISA

PARTENAIRES INDUSTRIELS

=

W NOULRAWN

Arcelor Mittal

BHP Billiton

Bradley & Freres
Canada Lithium
Canadian Royalties
Cancor Mines

Century Mining
CMAC-Thyssen
Consolidated Thompson

. Corporation miniéere Alexis
. Corporation miniere lamgold
. CRE at

. CREBJ

. Dios Exploration

. Exploration Azimut

. Exploration Typhon

. Field Exploration

. FirstNickel

. Forage Azimut

. Forage Boréal

. Forage Chibougamau

. Forage G4

. Forage M. Rouillier

. Forage Major

. Forage Orbit Garant

. Goldcorp

. Golden Valley Mines

. Inmet Mining

. Ironore

. Junex

. Manicouagan Minerals
. Matamec exploration

. MDN Mines

. Midland Exploration

. Mine Jeffrey

. Mines Agnico-Eagle

. Mines Aurizon

. Mines Richmont

. Mines Virginia

PARTENAIRES EXPERT-CONSEILS

N~ WN

AB Cable

Abitem

Abitibi Géophysique
ABS Mines
Acces-industriel

Acier JP

ADN Communications
AECOM

31 mars 2011

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Mines Wesdome
Murgor Resources
Niocan

Niogold

North American Palladium
Osisko

Promec Mining

QIT Fer & Titane
Québec Cartier
Québec Lithium
Radisson Mining
Ressources Abitex
Ressources Appalaches
Ressources Arianne
Ressources Breakwater
Ressources Campbell
Ressources Cogitore
Ressources Dianor
Ressources Majescor
Ressources Métanor
Ressources Niogold
Ressources Orica
Ressources Pershimco
Ressources Strateco
Ressources Threegold
Rocmec Mining

Ross Finlay

Royal Nickel
Stornoway Diamonds
Unimin

Vale Inco

Vantex Resources
Wilson Mining
Windsor Salt

Xmet Inc.

X-Ore

Xstrata Cuivre Canada
Xstrata Nickel

Xstrata Zinc Canada

AlL

Aira

Alschemex
Arkys

ASDR

Astral Média
Atelier Rivard
Atelier Val-d'Or



LE GROUPE'

MINES @ INNOVATION @ SOLUTIONS @ APPLICATIONS

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

Atlas Copco
Audet & knight
B Ventilation

B3 Bond
Béroma

Bioptic Vision
Blais Industries
Blais Langlois
Bourgeois et Fils

Cain Lamarre Casgrain Wells

CIMA

Cleral

Cogep

Cognibox
Construction Talbon
Construction Val-d'Or
Consulteck

Cossette Soudeur
Custom Controls Inc.
Cylinder Shop
Denison Environnemental
Descarreaux & Dubé
Desormeau

Dessau

DSC

Earth Metrix

EM 2000

EMC2 Consultants
Envireo Conseils
Equipement Boréal
Equipements KN
Eureka-geo

Experts conseils miniers U/G

Fasken

Felco

Ferabi

Fordia

Fournier & Fils
Gadi électrique
GDD Instrumentation
Génivar
Géoconseils RM
Geodefor
Géologica
Geonordic

Geos

Gesst

Gestal

GLG Géoservices
Globetrotter
Golder & Ass
Graymont

Grayton

Groupe Conseil Roche
Groupe Dion
Groupe Masse
Groupe Stavibel
GSI Environnement
Héliexplore
Hinterland Métals
Hydro Québec

Le réseau
d'expertise en
innovation miniére
WWW.LEGROUPEMISA.COM

78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.

IDNR TV

IMAFS

Index Limited
Innovexplo

Japosat Consultants
Jexplore Inc.

JL Corriveau & Ass
Journal La Dépéche
Journal La Gazette
Journal La Presse
Journal Lafrontiere
Journal Le Devoir
Journal Le Reflet
Journal Le Soleil
Journal Transcontinental
Klaxon Communication
Labexpert
Laboratoire Bourlamaque
Labrador Iron Mines
LBCD Consultants
Legault Métal

LIL Mécanique
Location Blais
Location Dumco
Loginnovation
Machines Roger
Manseau & Perron
Manufactures Adria
Marcel Baril Ltée
Martin Roy Transport
Mazac Géoservices
Mazonetélécom

Mc Carthy
Mécanicad
Méca-tech

Média Pub

Meglab

Métal Marquis

MIR Télédétection
MIRA Géoscience
Mirow

Modulabec

Monclic

Montali

Moreau Industries
MRB Web

Multilab Direct
Multitech

Newtrax Technologie
Norarc

Norascon

Nord Fort

Normex Métal
North Westel
Oresorters

Pacto Transport
Photonic Knowledge
Plastique G Plus
Polygone

Proab Equipements
Promett
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139. Provent 160. Super Géo

140. Qualitas 161. Tech2Mine

141. Québecor 162. Technilab

142. Radio Canada 163. Technosub

143. Ranger Surveys 164. Teknika HBA

144. RCGT 165. Témisko

145. Rivering Wood 166. TMS Communications
146. RNC Média 167. Toiles du Nord

147. S Huot 168. Tolerie et Soudure J-R-L
148. Samson Bélair Deloitte & Touche 169. Trahan International
149. Samson Rope 170. Trame

150. Scott Wilson 171. Transport Gélinas

151. Services Exploration 172. Trionex

152. Services Technominex 173. Usinage CSW

153. SGS Minerals Services 174. Usinage Laquerre

154. Simard Communication Marketing 175. Usinage Parlec

155. Sintra 176. Versadrill

156. SIL 177. White Hill Manufacturing
157. Soudure DMC 178. Zetec International
158. Soudure MA Du Cuivre 179. Zuritt

159. Spiegel Sohmer

PARTENAIRES INTITUTIONNELS

1. 48e Nord International 35. Créneau Transport Avancé
2. Action Boréale 36. Créneau Transport et Elastomeéres
3. AEMQ (entrepreneurs) 37. CSMO Mines
4. AEMAQ (exploration) 38. CSOB
5. AMQ 39. CSST
6. Anishinabe Nation 40. CTRI
7. Banque Nationale Canada 41. Divex
8. Caisse Desjardins 42. Ecole Polytechnique MTI
9. Camiro 43. Fonds de solidarité FTQ
10. Carrefour Jeunesse Emploi AT 44. FTQ
11. Carrefour Jeunesse Emploi Jamésie 45. Géopolis
12. Carrefour Jeunesse-emploi 46. ICM
Témiscamingue 47. INO
13. CAT 48. INRS
14. Centre d'aide Technologique Cote-Nord 49. Investissement Québec
15. Chambre commerce AO 50. IPPIM
16. Chambre de commerce et industries RN 51. IRSST
17. Chambre de commerce VD 52. Laboratoire International en géophysique
18. Chief Oujé Bougoumou 53. Makivik
19. CLD Abitibi 54. Minalliance
20. CLD AO 55. Musée minéralogique AT
21. CLDRN 56. Pokok
22. CLD Val-d'Or 57. RHIM
23. Comaxat 58. SADC AO
24. Comité régional ACCORD At 59. SADCRN
25. Commission scolaire BJ 60. SDBJ
26. Commission scolaire Harricana 61. SDT
27. Commission scolaire Lac Abitibi 62. SEPAQ
28. Commission scolaire RN 63. SESAT
29. Consorem 64. Sidex
30. Corem 65. SIQ
31. Créneau ANPB 66. Soquem
32. Créneau Hydrogene 67. Soredem
33. Créneau Métal 68. Syndicat des métallos

34. Créneau Optique 69. Téléquébec
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70.
71.
72.
73.
74.
75.

TICM

Université de Montréal
Université Laval
Université Mc Gill
UQAC

UQAM

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX

=

Lo NOUL R WN

Assemblée Nationale - Daniel Bernard
Assemblée Nationale - Daniel Gendron
Assemblée Nationale - Marc Lemay
Assemblée Nationale - Pierre Corbeil
CNRC

DEC

Emploi Québec

MAMROT

MDDEP

. MDEIE

. MELS

. MRNF

. Ressources Naturelles Canada
. Sevices Canada

. Ville Amos

. Ville La Sarre

. Ville Malartic

. Ville Rouyn-Noranda
. Ville Senneterre

. Ville val-d'Or

76
77
78

79.

80

. UQAT

. Valeo

. Vallée Aluminium
VAT

. Yukon College
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ANNEXE F

Liste des organisations
partenaires des projets du GROUPE MISA

31 mars 2011

PARTENAIRES INDUSTRIELS ET ORGANISMES ASSOCIES

1. Arcelor Mittal 16. Goldcorp

2. 1 3820A1 GA2Yy RS t QSELX aANI Mide@AghicorEagk k. NB R dz
Québec (AEMQ) 18. Mines Aurizon Ltée.

3 Association miniére du Québec (AMQ) 19. aAySa RQhNJ 2SaR2YS

4 Barrick 20. Mines Opinaca

5. Bhp Billiton 21. Mines Seleine

6. Bradley Fréres 22.  Mines Virginia

7 Corporation Miniére Alexis 23. QIT Fer et Titane

8 Corporation Miniére lamgold 24. Ressources Breakwater

9. Corporation Miniére Northern Star 25. Ressources Cartier

10. Corporation Miniere Osisko 26. Rio Tinto Alcan

11. First Metals 27. Ross finlay

12. Forage M. Rouiller 28. SOREDEM

13. Forage Major 29. Xstrata Nickel Canada

14. Forage Mercier 30. Xstrata Zinc Canada

15. Forage Orbit Garant 31. Xxtrata Cuivre Canada

PARTENAIRES EXPERT-CONSEILS

1. Abitibi Géophysique 16. [ Q! ASyO0S aSONBGS
2. Bang Marketing 17.  Lafarge Coment

3. Béton fournier 18. Lamothe

4.  C.C.Consultants 19. [ S& t N2PRdzOGA2Y RQhw
5. Ciment Qc 20. Meécanicad

6. Fordia 21. Meglab

7. Génivar 22. Photonic Knowledge

8. Golden Goose Resources 23.  Pneu GBM

9. Golder & Associés 24. Samson Bélair Deloitte et Touche

10.  Groupe Stavibel 25. SNC Lavalin

11. Instruments Terrascope 26.  Structures quatre saisons

12. 10S services géoscientifiques 27. Tecsult/AECOM

13. J&R Dumasinc. 28. Teijin Twaron

14.  J-L Corriveau & Ass. 29. Télébec

15. Journaux Bédards 30. Tension Technology International

PARTENAIRES INTITUTIONNELS ET ORGANISMES ASSOCIES

1. 48e Nord International

2. Cameco

3. / S3ASLI R Sénfis@rhirgde (CATH A

4. 1/ SYGNB RQFARS ldz RSOSE2LIISYSYd GSOKy2¢t 234l dzS
5. Centre de formation professionnelle Val-R Q h NJ

6. Centre technologique des résidus industriels (CTRI)

7. CERM

8. Chaire CRSNG Polytechnique-UQAT

9. Chaire Gestion intégrée des rejets miniers sulfureux par remblayage
10. Chaire Restauration des sites miniers abandonnés

11. ComaxAT

o/
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13. Commission scolaire de la Baie-James

14. Commission scolaire de Rouyn-Noranda

15. Commission scolaire du Lac Témiscamingue

16. Commission scolaire Harricana

17. Commission scolaire Lac-Abitibi

18. CONSOREM

19. Divex

20. Ecole Polytechnique de Montréal

21. Fondation UQAT

22. Géopolis

23. Institut canadien des Mines (ICM)

24. Institut de Recherche Robert-Sauvé en Santé et Sécurité au travail (IRSST)
25. [ Q20 &SN G 2RrNNBamiRgBe f Q! OAGAOA

26. Laboratoire de recherche Télébec en communications souterraines (LRTCS)
27. LMSM-CANMET

28. MDN

29. Musée MinéralogiqdzS RS -téRitcaningudh 0 A
30. NEDEM

31. ONHYM

3. {20AS3S RS (S OKéphiRchnEngLA (STATRS € Q! 0 AGAOGA

33. SOQUEM

3. ¢F06fS LydSNRBNRNEBA -TénscaBidguzOF A2y RS €t Q! 0AGAOA
35. Télé-Québec

36. Unité de recherche et de service en technologie minérale (URSTM)

37. Université du Québec a Chicoutimi

38.  Université du Québec a Montréal

39. Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)

40. Valorisation Abitibi-Témiscamingue (VAT)

PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX ET ORGANISMES ASSOCIES

ACCORD Abitibi-Témiscamingue

Conférence régionale des S f dza R STénfis€@mingue (CRES-th

Conseil de Recherches en Sciences Naturelles et en Génie du Canada (CRSNG)
Conseil National de recherches Canada (CNRC)

C2YRIGA2Y OF Yyl RASYYS LRdz2NJ t QAYyYy 20
aAyAaisNBE RS fQ; RdzOI A2y X Rdz [ 2A
MAYAAGSENB RS f Q9 YLX 2&mpl& QuébecIMESS)
aAyAalisNBE RS& ! FFIFANBA adzyA OA LI f
Ministere des Ressources Naturelles et de la Faune (MRNF)

Rdz { L
NV {
a wsS3

WO NOWULRAWNRE

mO(m

10.  Ministére du Développement EconomiquS 2 RS f QLYyy 2@ A2y Si RS f Q9EL

11. Ressources Naturelles Canada - Laboratoire des mines et des sciences minérales de CANMET
12. Ville de Rouyn-Noranda
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ANNEXE G

C RE

PROJETS DO

NNOVATI| PON52040 N |

SYNTHE SE DE

LOETAT DOAVARNARMEENT ET DU

Stade dodoavan/
projets

Nombre
de projets

Codt des
projets

Financement
du milieu

PROJETS D&l NNOVATI ON MI NI € RE

Financement
du
gouvernement

Complétés 19 3807 594% 62% 38%

Financés et en cours de 4 1852743% 34% 66 %

réalisation

En attente du financement 0 N/A N/A N/A

En montage 13 n/d n/d n/d

En cogitation 10 n/d n/d n/d

Transférés, mis de c6té ou 25 n/d n/d n/d

abandonnés

Total des projets générés 1 5660 B7$ 53% 47 %
(2983 35%) (2 662 83%)

PROJETS Dol

SYNTHE SE DE

St ade dodoavan/
projets

FONDS DE FONCTIONNEMENT

NNOVATI
Nombre Colt des
de projets projets

2002040 N |

Financement
du milieu

C RE
LOETAT DBAVANCEMENT ET DU FI

NA

Financement
du
gouvernement

Projet en continu 1 255000 $ 37% 63%
PROJETS DOl NNOVATI ON MI NI ¢ RE

Financé et complété 1 21011,06% 94.% 6%
Financés eten cours de 2 688 065 $ 45% 55 %
réalisation

En attente du financement 0 N/A N/A N/A
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ANNEXE H

Financement des projets initiés en 2010-2011

Budget Financement Financement Financement Autres Total Total
PROJETS total du . % MDEIE % autres % % financement % | financement | %
. Industrie N sources -

projet (FSDCE) Ministeres gouvernemental du milieu
Forum International sur les Cébles synthétiques 21011 5176 25% 1166 6% 0 0% | 14669 |70% 1166 6% 19 845 94%
Investigation de la valorisation des boues de
traitement pour la prévention et le controle du 431 920 172500 |40% | 206461 |48% 0 0% | 52959 |1206| 206461  |48% | 225459 |52%
drainage minier acide et production d’un guide
d’utilisation pour la restauration des sites miniers
igsﬁiesrgggdee surveillance en continu des cables 256 145 120000 |47%| 105000 |41% 0 0% | 31145 |12% 105 000 41%| 151145 |59%
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ANNEXE |

/ESORD CHFE<F T =4 Bilan annuel des créneaux d'excellence

Version 1.0
etatme mint yy o SSSCHINN
Région Abitibi-Témiscamingue e : _:J
Nomducréneau Techno-mines soutemaines <]
Année financiere 20102011 ]
Organisme dédié [ Oui [Z Non

Si oui, nom organisme dédié ‘GROUPE MéAijii
Si non, nom organisme porteur
Périmétre du créneau  Commentaires:

Nbr. total d'acteurs dans le créneau 356, |Le nombre total d'acteurs du créneau
2 == correspond au nombre d'organisations

Nbr. d'entreprises et coopératives [P 2_‘5:7_ partenaires du réseau d'expertise en
Nbr. d'entreprises leaders ND | i_nno»aljon mipiereg Ig non"lbre d'acteurs
Nbr. dOBNL = "7_5 g::tseir'\ ::gfjstne miniére n'étant pas
Nbr. d'institutions de formation Y

Nbr. de centres de recherche 7 7772[

Nbr. d'organismes de financement ou de services . 20

Autres ~

Gouvernance  Commentaires:

Nbr. de membres au comité de créneau 14 Les membres du Comité de créneau
E==xy (C.A. GROUPE MISA) indiqués sont les

Nbr. d'entreprises siégeant au sein du comité de créneau st g8 8 membres votants; Les membro:
Nbr. de rencontres du comité de créneau dans I'année 2 collaborateurs sont non-wotants. Les

: L A i sous-comités sont 5 Filieres d'Experts
Présence d'un comité éxécutif [<30ui £ Non et un comité de Maximisation de
Présence de sous-comités  [SOui [INon  combin? 6 [l'nnowation.

Performance du créneau Commentaires:

2009 2010 2011 Source: DAMT de Senvices Canada
Nbr. d'entreprises au 31 mars 347 - ND | [ 'ND g_g;g-;’ggscammgue ST e L5
Nbr. d'emplois au 31 mars 9850 ND N/D ‘
Volume d'affaires au 31 mars N/D ND | | ND ;

Suividu plan d'action ~ Commentaires:

Nbr. d'actions totales prévues pour la période 9 Le nombre et ‘er,cri?ﬁt des actions ici N f
Nbr. d'actions réalisées a 100% B e ot e g
Nbr. d'actions en cours 4| non & l'ensemble des actions effectuées |
Nbr. d'actions mises de coté, non entamées, abandonnées . 1} z;;sgggz%,x‘s’\ P acen ’
Cot total des actions démarrées dans I'année 709 076 $

% de financement du millieu (participation du privé) | s6l%
% de financement gouvernemental (public) f 44 %

Classification des actions démarrées dans I'année A ‘
Promotion, mobilisation, visibilité F= T :
Veille, études SRS |
Développement de marchés internationaux 1
Meilleures pratiques d'affaires 3
Recherche et innovation 2 ;
Formation ‘
Autres l

Piéces a joindre avec ce formulaire. (cocher lorsque jointe)

Bilan général et appréciation v Plan stratégique du créneau [
Bilan des actions 2010-2011 v Liste des membres du comité de créneau
Planification annuelle 2011-2012 v Liste des acteurs du créneau v

Tableau de financement des projets »
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ANNEXE J

Bilan financier 2010-11 de la Corporation GROUPE MISA
rédigé par la firme Samson Bélair / Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. au 31 mars 2011

GROUPE MISA
Bilan au 31/03/2011

ACTIF Samson Bélair/Deloitte &
Touche s.e.n.c.r.l.
ACTIF A COURT TERME 450, 3e Avenue
Compte Chéques 1,643.99 Bureau 204
Compte Epargne 200.00 Val-d'Or QC J9P 1S2
Comptes & recevoir 5,000.00 Canada
TPS a réclamer 5,496.26

Tél. : (819) 825-4101

TVQ & réclamer 8.113.37 Téléc. : (819) 825-1155
TOTAL DE L'ACTIF A COURT TERME 21,453.62 www.deloitte.ca
TOTAL ACTIF 21,453.62
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Comptes a payer 8,764.63
TOTAL DU PASSIF A COURT TERME 8,764.63
TOTAL PASSIF 8,764.63

AVOIR DES PROPRIETAIRES

ACTIFS NETS
Bénéfice net 552.97
ACTIFS NETS CUMULES 12,136.02
TOTAL DES ACTIFS NETS 12,688.99
TOTAL AVOIR DES PROPRIETAIRES 12,688.99

PASSIF ET AVOIR 21,453.62

fviembre de / Member of Deloitie Touche Tohmatsu
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GROUPE MISA
Projet sommaire des produits d'exploitation du 01/04/2010 au 31/03/2011

N° ... Nom du comple Produits Charges
(1000) Fonds de fonctionnement
4100 Subvention MDEIE 80,000.00 Sampon Poimin s wloite &
4150  Subvention EMPLOI QUEBEC 70,000.00 450, 3¢ Avenue
4200  Suvention CREAT 70,£00.00 Bureau 204
4250  Subvention MRNFQ 10,000.00 Val-d'Or QC 9P 152
4300 Subvention Géopolis Ltée 25,000.00 Canaca
4850  Revenus d'intéréts 63.08 .
5105 Gestion el administration 53,786.20 Tél. : (8189) 825-4101
5110  Planification stratégique 2795117 Téléc, : (819) 825-1155
5130 Actvité dnfo. et sensibilisation 10,111.41 Weww delojtte.ca
5150  Activité de consultation 192,31
5160 Acivité d'arrimage & concertation 13,627.15
5170  Génération de projets 205.70
51B0  Analyse el évaluation de projets 1,775.01
5190 Montage el démarrage de projet 34,350.94
5200 Encadrement et support aux proj... 2,888.14
5210 Activité de réseautage 2171.01
5220  Promotion el représentation 4,240.74
5230 Recherche de partenaires 205.71
5240 Recherche de financement 1,500.06
5250 Vishe industrielie 1,569.29
5260 Org. & ass, / Rencontres diverses 9,279.17
5270  Organisation d'activités spéciales 205.71
5330 Mandat de comptabilité 447841
5350 Mandat d'avocat 2,309.03
5360 Mandal conseillés spéciaux 601.25
5400 Hébergement 1,526.42
5410 Repas 6,927.24
5420 Transport 15,727.38
5430 Memberships 995,58
5440  Frais d'inscription 743.69
8500 Permis, licences et droits divers 96.00
5600 Assurances 1,07365
5700 Renouv, et entretien du site Web 2,943.48
5710  Graphisme, impression, reprodu... 8,261.09
5720  Annonces el articles publicitaires 09,517.26 -
5810  Journaux, livres et revues 576 g
5900 Matériel et services informatiques 201.85 5
£810  Télécommunication celluiaire 4,107.90 §
5920 Foumitures de bureau 2,295.77 '(‘
5930 Courrier et messagerie 74870 [
5650  Loyer 18,000.C0 é
£952  Matériel informatique 3,600.00 .
59453  Talécom. et services internet 2,400,00 :
5854  Fournitures de bureau 1,000.00
5960 Frais d'org. [ Activités spéciales 2,499 83
5970  Frais bancaires & Intéréls 303.54
5972 Intéréts DAS, Taxe de Vente, im... 0.27
255,053.08 254 424,82
PRODUITS moins CHARGES 628.26
(52000) MISA
5420 Transport 75.29
PRODUITS moins CHARGES -75.28
ams B r
Iembre ge / Inemoer of Geote Touche Tohmatsy
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Etat des résultats 01/04/2010 au 31/03/2011

PRODUIT

REVENUS DE SUBVENTIONS
Subvention MDEIE
Subvention EMPLCI QUEBEC
Suvention CREAT
Subvention MRNFQ
Subvention Géopolis Ltée

TOTAL DES REVENUS DE SUBVENTIONS

AUTRES REVENUS
Revenus d'ntéréts

TOTAL DES AUTRES REVENUS
TOTAL PRODUIT

CHARGE

HONORAIRES
Gestion et administration
Planification stratégique
Activite d'info. el sensibilisation
Activité de consuitation
Activité d'arrimage & concertation
Génération de projets
Analyse el évaluation de projets
Montage et démarrage de projet
Encadrement et support aux projets
Activité de réseautage
Promotion et représentation
Recherche de partenaires
Recherche de financement
Visite industrielle
Org. & ass. [ Rencontres diverses
Organisation ¢'aclivités spéciales
Mandat de comptabilité
Mandat d'avocal
Mandat conseillés spéciaux

TOTAL DES HONORAIRES

FRAIS DE SALAIRES
TOTAL DES FRAIS DE SALAIRE

FRAIS DE REPRESENTATION
Hébergement
Repas
Transport
Memberships
Frais d'inscription

TOTAL DES FRAIS DE REPRESENTATION

FRAIS LEGAUX
Permis, licences et droits divers
Assurances

TOTAL DES FRAIS LEGAUX

FRAIS DE PUBLICITE ET COMMUNICATION

Renouv. et entretien du site Web
Graphisme, impression, reproduction
Anncnces el articles publicitaires

TOTAL DES FRAIS PUB.& COMMUNICATION

FRAIS DE FORMATION ET D'INFORMATION

Journaux, livies et revues

Rembre de / Member of Delortte 1o

iche Tohmatsy

80,000.00
70,000.00
70,000.00
10,000.00
25,000.00

T 255,000.00

53.08
53.08

255,053.08

§3,786.20
27,951.17
10,111.41
182.31
13,627.16
205.70
1,776.01
34,350,94
2,888.14
2171.01
4,240.74
205.71
1,500.06
1,569.29
9.279.17
205.71
4,478 41
2,309.03
601,25

171,448.41

0.00

1,526.42
6,927.24
15,802.67
995.58
743.69

25,895.60

96.00
1,073.65
T 116985

2,943.48
8,261.08
8,517.26

20,721.83

576

Samson Bélair/Deloitte &

Touche s.e.n.c.r.l.
450, 3e Avenue
Bureau 204

Val-d'Or QC 9P 152

Canada

Tél. : (B19) 825-4101
Téléc. : (819) 825-1155

www.deloitte.ca
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GROUPE MISA
Elat des résultats 01/04/2010 au 31/03/2011

TOTAL FR. FORMATION ET INFORMATION

FRAIS DE BUREAU
Matérniel et services informatiques
Télecommunication cellulaire
Fournitures de bureau
Courrier el messagerie

TOTAL DES FRAIS DE BUREAU

FRAIS DE BUREAU (CHARGES GEOPOLIS)
Loyer
Maiériel informatique
Télécom. et services intemet
Faurnitures de bureau

TOTAL DES CHARGES IAMGOLD
AUTRES CHARGES
Frais d'org | Aclivités spéciales
Frais bancaires & Intéréts
Intéréts DAS, Taxe ce Venle, impdts
Remboursement subvention EMPLOI QC
TOTAL DES AUTRES CHARGES
TOTAL CHARGE

BENEFICE NET

Idembne de 1 Member of Deloitie Touche Tanmatsy
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5.76

201.85
4,107.90
2,295.77

749.70

7,355.22

18,000.00
3,600.00
2,400.00
1,000.00

25,000.00

2,499.83
303.54
0.27
0.00

2,803.64
254,500.11

552,97

Le réseau
d'expertise en
innovation miniére
WWW.LEGROUPEMISA.COM

[ \ Bélair/Dei

itte &

Touche s.e.n.c.r.l.

450, 3e Avenue
Bureau 204

Val-d'Or QC J9P 152

Canada

Tél. ! (819) 825-4101

Téléc. : (819) 825-1155

www.deloltte.ca




